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ƳŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ό ҔмтΣрлл ŎŦǎύΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ όғмтΣрлл ŀƴŘ Ҕ ммΣрлл ŎŦǎύΣ ŀƴŘ ƭƻǿ όғ 

ммΣрлл ŎŦǎύ ±ŜǊƴŀƭƛǎ DŀƎŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ фл ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸h¸ύ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 5Ŝƭǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ фл ŘŀȅǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΦ....................................................................................................................... млр 

¢ŀōƭŜ мпΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀƭǾŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мΣ мффоΣ ǘƻ aŀȅ мпΣ нлнп Σ ŘǳǊƛƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ όҔуΣрлл ŎŦǎύΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ғуΣрлл ŀƴŘ ҔрΣрлл ŎŦǎύΣ ŀƴŘ ƭƻǿ όғ рΣрлл ŎŦǎύ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƳŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ό ҔмтΣрлл ŎŦǎύΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ όғмтΣрлл ŀƴŘ Ҕ ммΣрлл ŎŦǎύΣ ŀƴŘ ƭƻǿ όғ 

ммΣрлл ŎŦǎύ  ±ŜǊƴŀƭƛǎ DŀƎŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ фл ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸h¸ύ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 5Ŝƭǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ фл ŘŀȅǎΦΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΦ....................................................................................................................... млс 

¢ŀōƭŜ мрΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƭƻƎπƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀƭǾŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜǊŜ 
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ƎƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƻƎπƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ό{9ύΦ млу 

¢ŀōƭŜ мсΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƭƻƎπƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭƎŀƭ 

ōƭƻƻƳ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀǾŜπhƴŜπhǳǘ ŎǊƻǎǎ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻƎπƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƻƎπƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ό{9ύΦ ............................................. ммо 



5ǊŀƊ ¦ǇŘŀǘŜŘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 9!  hŎǘƻōŜǊ нлнп 

мо 
 

[ƛǎǘ ƻŦ !ŎǊƻƴȅƳǎ ŀƴŘ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 
т5!5a тπŘŀȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ϲ/ ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ 

ϲC ŘŜƎǊŜŜǎ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ 

!at !ŘŀǇǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

.ŀƴƪǎ tǳƳǇƛƴƎ tƭŀƴǘ IŀǊǾŜȅ hΦ .ŀƴƪǎ tǳƳǇƛƴƎ tƭŀƴǘ 

.h .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ hǇƛƴƛƻƴ 

.{hD .ǳǧŜ {ƭƻǳƎƘ hǳǜŀƭƭ DŀǘŜǎ 

.{tt .ŀǊƪŜǊ {ƭƻǳƎƘ tǳƳǇƛƴƎ tƭŀƴǘ 

/ŀƭ{ƛƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

/!a¢ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ !ŘŀǇǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

//C /ƭƛƊƻƴ /ƻǳǊǘ CƻǊŜōŀȅ 

/59/ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŀǘŀ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ŜƴǘŜǊ 

/5CD /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ DŀƳŜ 

/5C² /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

/9{! /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ 

/Ct{ /ƭƛƊƻƴ /ƻǳǊǘ CƻǊŜōŀȅ tǊŜŘŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ 

ŎŦǎ ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ 

/IbCw ŦŀƭƭπǊǳƴ /Ƙƛƴƻƻƪ {ŀƭƳƻƴ 

/Ib[Cw ƭŀǘŜ ŦŀƭƭπǊǳƴ /Ƙƛƴƻƻƪ {ŀƭƳƻƴ 

/Ib{w ǎǇǊƛƴƎπǊǳƴ /Ƙƛƴƻƻƪ {ŀƭƳƻƴ 

/Ib²w ǿƛƴǘŜǊπǊǳƴ /Ƙƛƴƻƻƪ {ŀƭƳƻƴ 

ŎƳ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊόǎύ 

/bCI /ƻƭŜƳŀƴ bŀǝƻƴŀƭ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊȅ 

/±t /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ tǊƻƧŜŎǘ 

/²¢ ŎƻŘŜŘπǿƛǊŜ ǘŀƎ 

5πмспм {²w/. ²ŀǘŜǊ wƛƎƘǘǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ мспм 

5// 5Ŝƭǘŀ /Ǌƻǎǎ /ƘŀƴƴŜƭ 

59Lw 5ǊŀƊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ 

5Ŝƭǘŀ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻπ{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ 5Ŝƭǘŀ 

5h{{ 5Ŝƭǘŀ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŀƭƳƻƴƛŘǎ ŀƴŘ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

5ta 5Ŝƭǘŀ tŀǎǎŀƎŜ aƻŘŜƭ 

5t{ 5ƛǎǝƴŎǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ŜƎƳŜƴǘ 

5{ 5Ŝƭǘŀ {ƳŜƭǘ 

5{aн 5Ŝƭǘŀ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ aƻŘŜƭ н 

5¢¦ǎ 5ŀƛƭȅ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¦ƴƛǘǎ 

5²w /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

9{! 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ 

9ǎǘǳŀǊȅ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ 9ǎǘǳŀǊȅ 

9{¦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ¦ƴƛǘ 



5ǊŀƊ ¦ǇŘŀǘŜŘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 9!  hŎǘƻōŜǊ нлнп 
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C9Lw Cƛƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ 

Cw CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ 

CwCI CŜŀǘƘŜǊ wƛǾŜǊ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊȅ 

Ɗ Ŧƻƻǘ όŦŜŜǘύ 

Ɗκǎ Ŧƻƻǘ όŦŜŜǘύ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ 

Cb¦     

D{!                                          

CƻǊƳŀȊƛƴ bŜǇƘŜƭƻƳŜǘǊƛŎ ¦ƴƛǘǎ 

Dƭƻōŀƭ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

D¸{h 

I!. 

Iw[ 

DƻƻŘȅŜŀǊ {ƭƻǳƎƘ hǳǜŀƭƭ 

IŀǊƳŦǳƭ !ƭƎŀƭ .ƭƻƻƳ 

IŜŀƭǘƘȅ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

L9t LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 

L¢t LƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ¢ŀƪŜ tŜǊƳƛǘ 

WƻƴŜǎ tǳƳǇƛƴƎ tƭŀƴǘ /Φ²Φ .ƛƭƭ WƻƴŜǎ tǳƳǇƛƴƎ tƭŀƴǘ 

Wt9 WǳǾŜƴƛƭŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜ 

WtL WǳǾŜƴƛƭŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ LƴŘŜȄ 

ƪƳ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊόǎύ 

[!5 ƭŜƴƎǘƘπŀǘπŘŀǘŜ 

[C{ [ƻƴƎŬƴ {ƳŜƭǘ 

[{bCI [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ {ǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊȅ 

Ƴ ƳŜǘŜǊόǎύ 

a!C Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜπŦŜŜǘ 

aL5{ aƻǊǊƻǿ LǎƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

ƳƳ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊόǎύ 

b!±5уу bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǊǝŎŀƭ 5ŀǘǳƳ ƻŦ мфуу 

bCI bƛƳōǳǎ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊȅ 

baC{ bŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

b¢¦ ƴŜǇƘŜƭƻƳŜǘǊƛŎ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ǳƴƛǘǎ 

haw 

t!¢I 

hƭŘ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ 

tŀŎƛŬŎ !ǉǳŀǝŎ ¢ŜƭŜƳŜǘǊȅ Iǳō 

tŜǊƳƛǧŜŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

th5 tŜƭŀƎƛŎ hǊƎŀƴƛǎƳ 5ŜŎƭƛƴŜ 

tt¢ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊ ŀǘ tǊƛǎƻƴŜǊϥǎ tƻƛƴǘ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 

t¢a tŀǊǝŎƭŜ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ aƻŘŜƭ 

v!κv/ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜκǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 

v²9{¢ bŜǘ ƅƻǿ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊ ŀǘ WŜǊǎŜȅ tƻƛƴǘ 

w.55 wŜŘ .ƭǳũ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ 5ŀƳ 

wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ 

ǊƪƳ wƛǾŜǊ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ 

wa wƛǾŜǊ ƳƛƭŜ 
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wt! wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ tǊǳŘŜƴǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ww5{ wƻŀǊƛƴƎ wƛǾŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

w{¢ wƻǘŀǊȅ {ŎǊŜǿ ¢ǊŀǇ 

{ŀŎt!{ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ 

{ŀƭǾŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
WƻƘƴ 9Φ {ƪƛƴƴŜǊ 5Ŝƭǘŀ CƛǎƘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŎȅ CƛǎƘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 

{5a {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ 

{ƪƛƴƴŜǊ CƛǎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ WƻƘƴ 9Φ {ƪƛƴƴŜǊ 5Ŝƭǘŀ CƛǎƘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

{Wwwt {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

{a{/D {ǳƛǎǳƴ aŀǊǎƘ {ŀƭƛƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ DŀǘŜǎ 

{{¢ {ŀƭƳƻƴƛŘ {ŎƻǇƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

{¢!w{ {ǳǊǾƛǾŀƭΣ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ƛƳŜΣ ŀƴŘ wƻǳǝƴƎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

{²t {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 

{²w/. {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ 

¢!C ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀŎǊŜπŦŜŜǘ 

¦{9t! ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 

¦{C²{ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

²ha¢ 

²{a¢ 

²{{t 

²{¢¢ 

²ŀǘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢ŜŀƳ 

·н ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇǇǘ ƛǎƻƘŀƭƛƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ DŀǘŜ .ǊƛŘƎŜ 

¸h¸ ȅƻǳƴƎπƻŦπǘƘŜπȅŜŀǊ 
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мΦ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5²wΣ tŜǊƳƛǧŜŜύ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘŀƪŜ ƻŦ [ƻƴƎŬƴ {ƳŜƭǘ ό{ǇƛǊƛƴŎƘǳǎ ǘƘŀƭŜƛŎƘǘƘȅǎΣ [C{ύΣ 5Ŝƭǘŀ {ƳŜƭǘ 

όIȅǇƻƳŜǎǳǎ ǘǊŀƴǎǇŀŎƛŬŎǳǎΣ 5{ύΣ ²ƛƴǘŜǊπǊǳƴ /Ƙƛƴƻƻƪ {ŀƭƳƻƴ όhƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ǘǎƘŀǿȅǘǎŎƘŀΣ /Ib²wύΣ 

{ǇǊƛƴƎπǊǳƴ /Ƙƛƴƻƻƪ {ŀƭƳƻƴ όhƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ǘǎƘŀǿȅǘǎŎƘŀΣ /Ib{wύΣ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ  ό!ŎƛǇŜƴǎŜǊ 

ǘǊŀƴǎƳƻƴǘŀƴǳǎύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ ό/9{!ύ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻπ{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ .ŀȅπ5Ŝƭǘŀ ό5Ŝƭǘŀύ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ό{²tΤ tǊƻƧŜŎǘύΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ό/5C²ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ 5²wΩǎ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ¢ŀƪŜ tŜǊƳƛǘ όL¢tύ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ [ƻƴƎπǘŜǊƳ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŀǘŜŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлно ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀŘŘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нΣ нлнп  όL¢t 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴύΣ 5²wΩǎ 5ǊŀƊ ŀƴŘ Cƛƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘǎ ό59Lw ŀƴŘ C9LwΣ {/I bƻΦ 

нлнолслпстύΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 9ũŜŎǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ /5C² ŦƻŎǳǎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ [C{ ŀƴŘ 5{ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 9ũŜŎǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŘŀǘŜŘ hŎǘƻōŜǊ нлнпΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ 

/Ib²w ŀƴŘ /Ib{w ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 9ũŜŎǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŘŀǘŜŘ hŎǘƻōŜǊ нлнпΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ L¢t ŦƻǊ [ƻƴƎπǘŜǊƳ 

hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {²t ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻπ{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ 5Ŝƭǘŀ όbƻΦ нлумπнлноπлрпπллΤ нлнп {²t L¢tύΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 9ũŜŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ  /5C² ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ tǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ C9LwΣ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦{C²{ύ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ hǇƛƴƛƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ wŜƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ tǊƻƧŜŎǘ ό/±tύ ŀƴŘ 

{²t ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлмф όнлмф ¦{C²{ .hΤ ¦{C²{ нлмфύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ όbaC{ύ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ {ŜŎǝƻƴ т .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ hǇƛƴƛƻƴ ƻƴ [ƻƴƎπǘŜǊƳ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/±t ŀƴŘ ǘƘŜ {²t ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлмф όнлмф baC{ .hΤ baC{ нлмфŀύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ό/ŀƭ{ƛƳύ о ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ƳƻŘŜƭŜŘ tǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 9ũŜŎǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /±t ŀƴŘ {²t Ƨƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƭǘŀΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ hƭŘ 

ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ όhawύ ƅƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /5C² ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ {ǘŀǘŜΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǊ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ нлнп {²t L¢t ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ ό{²w/.ύ 

²ŀǘŜǊ wƛƎƘǘǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ мспм ό5πмспмύΦ   



5ǊŀƊ ¦ǇŘŀǘŜŘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 9!  hŎǘƻōŜǊ нлнп 

мт 
 

нΦ  tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ǳƳƳŀǊȅ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ нлнп {²t L¢tΣ 5²w ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ {²t ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ {ǳƛǎǳƴ 

aŀǊǎƘΦ ¢ƘŜ {²t ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀǘŜǊΣ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нΦф 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜπŦŜŜǘ όa!Cύ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {²t ŀǊŜ 

hǊƻǾƛƭƭŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ {ŀƴ [ǳƛǎ 5ŀƳ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƭǘŀΣ ǘƘŜ 

{ǳƛǎǳƴ aŀǊǎƘ {ŀƭƛƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ DŀǘŜǎ ό{a{/DύΣ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ǉǳŜŘǳŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƭǘŀπaŜƴŘƻǘŀ /ŀƴŀƭκ/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ǉǳŜŘǳŎǘ LƴǘŜǊǝŜ ό5/LύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ .ŀȅ 

!ǉǳŜŘǳŎǘǎΦ ²ŀǘŜǊ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hǊƻǾƛƭƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ όŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎύΣ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ {²t 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 5²w ƘƻƭŘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ нф ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴΣ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {²tΦ  

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƭǘŀΥ IŀǊǾŜȅ hΦ .ŀƴƪǎ tǳƳǇƛƴƎ tƭŀƴǘ 

ό.ŀƴƪǎ tǳƳǇƛƴƎ tƭŀƴǘύΣ ǘƘŜ /ƭƛƊƻƴ /ƻǳǊǘ CƻǊŜōŀȅ ό//CύΣ ǘƘŜ WƻƘƴ 9Φ {ƪƛƴƴŜǊ 5Ŝƭǘŀ CƛǎƘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 

CŀŎƛƭƛǘȅ ό{ƪƛƴƴŜǊ CƛǎƘ CŀŎƛƭƛǘȅύΣ ǘƘŜ .ŀǊƪŜǊ {ƭƻǳƎƘ tǳƳǇƛƴƎ tƭŀƴǘ ό.{ttύΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘΣ {ŀƴ [ǳƛǎ wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǘƘŜ 5ŜƭǘŀπaŜƴŘƻǘŀ /ŀƴŀƭκ/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ǉǳŜŘǳŎǘ LƴǘŜǊǝŜΣ ǘƘŜ 

DŜƻǊƎƛŀƴŀ {ƭƻǳƎƘ {ŀƭƳƻƴƛŘ aƛƎǊŀǘƻǊȅ .ŀǊǊƛŜǊΣ ŀƴŘ {ǳƛǎǳƴ aŀǊǎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {a{/D Σ 

wƻŀǊƛƴƎ wƛǾŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όww5{ύΣ aƻǊǊƻǿ LǎƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όaL5{ύΣ ŀƴŘ DƻƻŘȅŜŀǊ 

{ƭƻǳƎƘ hǳǜŀƭƭ όD¸{hύΦ  

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ όtǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ м ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

нлнп {²t L¢tύΥ  

¶ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŀǘƘŜǊ wƛǾŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 5Ŝƭǘŀ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ L {ǘǊŜŜǘ .ǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΤ 

¶ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻπ{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ 5Ŝƭǘŀ όƛΦŜΦΣ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ±ŜǊƴŀƭƛǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻ /ƘƛǇǇǎ LǎƭŀƴŘύΤ 

ŀƴŘ  

¶ {ǳƛǎǳƴ aŀǊǎƘ ŀƴŘ .ŀȅΦ  

tǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀƭƭ ŬǎƘπōŜŀǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΦрс ƪƳ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ YƴƛƎƘǘǎ [ŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ¸ƻƭƻ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оуΦтурнум ƭŀǝǘǳŘŜΣ πмнмΦснмунр ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƭǘŀΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭǘŀΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 5ŜƭǘŀΣ {ǳƛǎǳƴ aŀǊǎƘΣ ŀƴŘ 

{ǳƛǎǳƴ .ŀȅΦ   

 



5ǊŀƊ ¦ǇŘŀǘŜŘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 9!  hŎǘƻōŜǊ нлнп 

му 
 

/ƻǾŜǊŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нлнп {²t L¢t ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪǎ tǳƳǇƛƴƎ tƭŀƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎύΣ {ƪƛƴƴŜǊ CƛǎƘ CŀŎƛƭƛǘȅΣ //C όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀǉǳŀǝŎ ǿŜŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭύΣ {ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘΣ DŜƻǊƎƛŀƴŀ {ƭƻǳƎƘ {ŀƭƳƻƴƛŘ aƛƎǊŀǘƻǊȅ .ŀǊǊƛŜǊΣ .{tt όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǎƘ ǎŎǊŜŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ǿŜŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƛǎǳƴ aŀǊǎƘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

{a{/DΣ ǘƘŜ ww5{Σ ǘƘŜ aL5{Σ ŀƴŘ D¸{hΦ 

оΦ  [ƛǎǘ ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ 
¢ƘŜ нлнп {²t L¢t ǇǊƻǾƛŘŜǎ 5²w ǿƛǘƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘŀƪŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ά/ƻǾŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎέΥ 

мΦ [ƻƴƎŬƴ {ƳŜƭǘ ό{ǇƛǊƛƴŎƘǳǎ ǘƘŀƭŜƛŎƘǘƘȅǎύΣ /9{!πƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 

нΦ 5Ŝƭǘŀ {ƳŜƭǘ όIȅǇƻƳŜǎǳǎ ǘǊŀƴǎǇŀŎƛŬŎǳǎύΣ /9{!πƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 

оΦ {ǇǊƛƴƎπǊǳƴ /Ƙƛƴƻƻƪ {ŀƭƳƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ όhƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ǘǎƘŀǿȅǘǎŎƘŀύΣ 

/9{!πƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 

пΦ ²ƛƴǘŜǊπǊǳƴ /Ƙƛƴƻƻƪ {ŀƭƳƻƴ όhƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ǘǎƘŀǿȅǘǎŎƘŀύΣ /9{!πƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 

рΦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ό!ŎƛǇŜƴǎŜǊ ǘǊŀƴǎƳƻƴǘŀƴǳǎύΣ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ /9{! ƭƛǎǝƴƎ   



²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 9ũŜŎǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ                                                                                                       
hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

мф 
 

пΦ  /ƻǾŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ [ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅ 

пΦмΦ  ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

пΦмΦмΦ  [ƛǎǝƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ tǊƻǇƻǎŜŘ /ǊƛǝŎŀƭ Iŀōƛǘŀǘ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нфΣ нлноΣ ǘƘŜ CƛǎƘ ŀƴŘ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ tŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅƪŜŜǇŜǊΣ ¢ƘŜ .ŀȅ LƴǎǝǘǳǘŜΣ wŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 5ŜƭǘŀΣ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǇƻǊǜƛǎƘƛƴƎ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛǎǘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǳƴŘŜǊ /9{! όtŜǝǝƻƴΤ wƻǎŜƴŬŜƭŘΣ нлноύΦ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлноΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ tŜǝǝƻƴ ǘƻ /5C² ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ hƴ WǳƴŜ 

мфΣ нлнпΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǘŀǘǳǎ 

ǳƴŘŜǊ /9{! όCƛǎƘ ϧ DΦ /ƻŘŜΣ ϠнлтпΦнΣ ǎǳōŘΦ όŜύόнύύΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ /5C² ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ 

ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜŘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ όCƛǎƘ ϧ DΦ /ƻŘŜΣ Ϡ нлтпΦсύΦ ¢ƘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜŘ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ όCƛǎƘ 

ϧ DΦ /ƻŘŜΣ Ϡ нлтрΦрύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нфΣ нлноΣ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ пόōύ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !ŎǘΣ мсΦ ¦Φ{Φ/Φ Ϡ мрооόōύΤ {ŜŎǝƻƴ рроόŜύ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

!ŎǘΣ рΦ ¦Φ{Φ/Φ Ϡ рроόŜύΤ ŀƴŘ рл /ΦCΦwΦ Ϡ пнпΦмпόŀύΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅƪŜŜǇŜǊΣ ¢ƘŜ .ŀȅ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 

wŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 5ŜƭǘŀΣ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǇƻǊǜƛǎƘƛƴƎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ рл /ΦCΦwΦ Ϡ пнпΦмпόōύ ŀƴŘ όŎύόфύ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇŜǝǝƻƴ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ baC{Σ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 9ǎǘǳŀǊȅ ό{C9ύ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ό!ŎƛǇŜƴǎŜǊ 

ǘǊŀƴǎƳƻƴǘŀƴǳǎύ 5ƛǎǝƴŎǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ŜƎƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{C²{ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ YƻƻǘŜƴŀƛ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ фΣ нлнпΣ ǘƘŜ ¦{C²{ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ флπ5ŀȅ CƛƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

{C9 ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭƛǎǘŀōƭŜ Ŝƴǝǘȅ όCŜŘŜǊŀƭ 5ƻŎƪŜǘ bƻΦ C²{πwуπ9{πнлнпπ

ллпфύΦ /ǊƛǝŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ 

ŘŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛƴƎƛƴƎ ƳŀǊǎƘŜǎ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōπŜƳōŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ ƻŎŜŀƴ ƻũ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ όDǳƭŦ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊŀƭƭƻƴŜǎύ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŜƳōŀȅƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ .ƻŘŜƎŀ .ŀȅΣ ¢ƻƳŀƭŜǎ .ŀȅύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇŀǿƴƛƴƎ 

ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊƛƴƎ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǊƛǾŜǊǎ ƳŀƧƻǊ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎκǊŜŀǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀƴŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭǘŀΦ 
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пΦмΦнΦ  tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ tŀŘŘƭŜŬǎƘŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ !ŎƛǇŜƴǎŜǊƛŦƻǊƳŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘǿŜƴǘȅπǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ άŜȄǝƴŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘέΣ ΨΨŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΩΣΩ ƻǊ ΨΨŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΩΩ ōȅ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŜ όL¦/bΣ нлнпύΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǊŀƴƎŜπ

ǿƛŘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ άǾǳƭƴŜǊŀōƭŜέΣ ǳǇƭƛǎǘŜŘ ŦǊƻƳ άƭŜŀǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴέ ōȅ ǘƘŜ L¦/bΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ǊŀƴƎŜπǿƛŘŜΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ ŀōƻǾŜ DǊŀƴŘ /ƻǳƭŜŜ 5ŀƳΣ 

YƻƻǘŜƴŀƛ wƛǾŜǊΣ CǊŀǎŜǊ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ όIƛƭŘŜōǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ¦ƭŀǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǘƻ ōŜ άŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘέ όIƛƭŘŜōǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсΤ WŜƭƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ ¦ƭŀǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

Lƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {C9 ŀƴŘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴŎŜǊƴ όIƛƭŘŜōǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ aƻȅƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ! 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜπƘƛǎǘƻǊȅ ǘǊŀƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǘŜǊƻǇŀǊƛǘȅΣ ƘƛƎƘ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ 

ōǳũŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭƻǿ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ όIƛƭŘŜōǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ¦ƭŀǎƪƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ ƭƛƪŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎ 

ŎƭǳǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƳŀƪŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ƅƻǿ ǊŜƎƛƳŜǎΣ ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǘΣ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŀŘǳƭǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό.ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмфΤ .ƻǊŜƳŀƴ мффтύΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻǿ ό.ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ CƛǎƘΣ нлмлΤ YƻƘƭƘƻǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ {²w/.Σ нлмтύ 

ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 5Ŝƭǘŀ ƻǳǜƭƻǿ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǊƛǾŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƘƻǊǘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ όCƛƎǳǊŜ нύ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό.ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ /5C²Σ нлноΤ CƛǎƘΣ 

нлмлΤ IŜǳōƭŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ YƻƘƭƘƻǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ aƻȅƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ tȅǊƻǎ ŀƴŘ /ǳƭōŜǊǎƻƴ 

нлноΤ {²w/.Σ нлмтΤ ¦ƭŀǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΥ όмύ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀƭǾŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŜȄǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 5ŜƭǘŀΤ όнύ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǎƘŜǊȅΤ όоύ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳǎ όI!.ǎύΤ 

ŀƴŘ όпύ ǘƘŜ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {C9 ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řƻ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎΦ 
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{ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ ǿŀǘŜǊ ŜȄǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ϥр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ό!ŦŜƴǘƻǳƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻǎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƭǾŀƎŜ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ /±t ƻǊ 

{²t ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƳƻǊǘŀƭƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ WŀŎƪǎƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {C9 Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜƴǘǊŀƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎŀƭǾŀƎŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ όDƛƴƎǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΣ ǎŜŜ 

{ŜŎǝƻƴ рΦоΦо ōŜƭƻǿύΦ wŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǎŀƭǾŀƎŜ Řŀǘŀ όǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлΩǎύ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ рΦоύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȊŜǊƻ όлύ ŬǎƘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŬǾŜ όрύ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǘŜƴ όмлύ ȅŜŀǊǎ όCƛƎǳǊŜ оύΣ ǿƘƛƭŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘπмфллΩǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŬǎƘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ό/5CDΣ мфумύΦ [ŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŀƭǾŀƎŜŘ 

ŬǎƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎπƻŦπǘƘŜπȅŜŀǊ ό¸h¸ύ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ȅŜŀǊ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ рΦоΦо ōŜƭƻǿύΦ IƛƎƘ ǎŀƭǾŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƴǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ /Ƙƛƴƻƻƪ {ŀƭƳƻƴ ŀƴŘ 5{Σ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ŦƻǊ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ όYƛƳƳŜǊŜǊΣ нллуύΦ 

/ŀǘŎƘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎǇƻǊǜƛǎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳōπŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {C9 ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ƘŀǊǾŜǎǘ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ нллт ŀƴŘ 

нлмр ŀǾŜǊŀƎŜŘ моΦс҈Σ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ уπнфΦс҈ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘŀōƭŜ ǎƭƻǘπƭƛƳƛǘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ όƛΦŜΦΣ ŀ 

ƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘύ ό.ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмс 

ǘƘǊƻǳƎƘ нлнм ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ уΦм҈Σ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ оΦрπмпΦн҈Σ ǿƘƛŎƘ ōŜǎǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ό/5C²Σ нлноύΦ aŀǊƪπǊŜŎŀǇǘǳǊŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǎƭƻǘπƭƛƳƛǘ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ мрлΣллл ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎƭƻǘπƭƛƳƛǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ Ϥту҈ ǘƻ ŀ рπ

ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ооΣллл ŬǎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳŀǎǎƛǾŜ ŬǎƘ ƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘπǝŘŜ ōƭƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭƎŀŜΣ 

IŜǘŜǊƻǎƛƎƳŀ ŀƪŀǎƘƛǿƻ ό/5C²Σ нлноύΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /9{! 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǇƻǊǜƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {C9 ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƭƻǎŜŘΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ 

/ŀǘŎƘ ŀƴŘ wŜƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ŬǎƘƛƴƎ ŀǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнп ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘŀƪŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ŬǎƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {C9 ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳǎ όI!.ǎύ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ ŀƴŘ 5ŜƭǘŀΦ ! ƳŀƧƻǊ I!. ŜǾŜƴǘ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлнн ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ IΦ ŀƪŀǎƘƛǿƻ ŀŎǊƻǎǎ 

{ŀƴ tŀōƭƻΣ /ŜƴǘǊŀƭΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅǎΦ IŀǊƳŦǳƭ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

IΦ ŀƪŀǎƘƛǿƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŬǎƘ ƪƛƭƭǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ό/5C²Σ нлноύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ I!. 

ŜǾŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘƛŜπƻũ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŬǎƘ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ {ŀƴ tŀōƭƻ .ŀȅǎ 
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ό!ǳƎǳǎǘΣ нлннύ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ƭŀƎƻƻƴǎΣ ό[ŀƪŜ aŜǊǊƛǧΣ ƛƴ hŀƪƭŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΤ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлннύ ό{ŎƘǊŜƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {C9 ƛǎ 

ǇƻƻǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ 5Ŝƭǘŀ ƻǳǜƭƻǿ ό.ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ CƛǎƘΣ нлмлΤ 

YƻƘƭƘƻǊǎǘΣ мфтсΤ YƻƘƭƘƻǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ {ŎƘŀƍŜǊ ŀƴŘ YƻƘƭƘƻǊǎǘΣ мфффΤ {ǘŜǾŜƴǎ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊΣ мфтлΤ 

{²w/.Σ нлмтύΦ {ǘŜǾŜƴǎ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊ όмфтлύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ όYƻƘƭƘƻǊǎǘΣ мфтсύ ŬǊǎǘ ƴƻǝŎŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 

ƅƻǿπŘŜǇŜƴŘŜŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфслΩǎ ŀƴŘ мфтлΩǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŜȄƛǎǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ƭƻǿ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 5Ŝƭǘŀ ƻǳǜƭƻǿ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ 

ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇƻƻǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ 

ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ όWŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ aƻȅƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {²w/.Σ нлмтύΦ 5ŀǘŀ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƘƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ŦƻǊ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘ 

5Ŝƭǘŀ ƻǳǜƭƻǿ όCƛǎƘΣ нлмлΤ YƻƘƭƘƻǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ {ŎƘŀƍŜǊ ŀƴŘ YƻƘƭƘƻǊǎǘΣ мфффΤ {²w/.Σ нлмтύΦ 

²ƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǊŎƘπWǳƭȅ 

5Ŝƭǘŀ ƻǳǜƭƻǿΣ ό{²w/.Σ нлмтύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŀǊŜƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƅƻǿǎ ǿŜǊŜ 

ōŜƭƻǿ отΣллл ŎŦǎΦ CǊƻƳ мфулπмфффΣ ŀǾŜǊŀƎŜ aŀǊŎƘπWǳƭȅ 5Ŝƭǘŀ ƻǳǜƭƻǿǎ ҔотΣллл ŎŦǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ол҈ ƻŦ ȅŜŀǊǎ όс ƻǳǘ ƻŦ нл ȅŜŀǊǎύ όwƻǎŜƴŬŜƭŘΣ нлноύΦ {ƛƴŎŜ мфффΣ ƅƻǿǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ мтΦп҈ ƻŦ ȅŜŀǊǎ όп ƻǳǘ ƻŦ но ȅŜŀǊǎύ όwƻǎŜƴŬŜƭŘΣ нлноύΦ WǳǾŜƴƛƭŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ 

ǎǘƻŎƪ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ό.ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {²w/.Σ нлмтύΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŘǳƭǘ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ 
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но 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ό!ŎƛǇŜƴǎŜǊ ǘǊŀƴǎƳƻƴǘŀƴǳǎύΦ ¢ƘŜ 
{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 9ǎǘǳŀǊȅ ό{C9ύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΤ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {C9 ƛǎ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό/5C² нлноύΦ 
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нп 
 

 

  
CƛƎǳǊŜ нΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ϦǎƭƻǘπǎƛȊŜŘϦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ /5C² ƳŀǊƪπǊŜŎŀǇǘǳǊŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ ²ƘƛǎƪŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜǊǊƻǊ ōƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ Řŀǘŀ όнлнмύ ǇǊŜŎŜŘŜǎ ŬǎƘ ƪƛƭƭǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлноΦ /5C² нлноΣ ǎƭƛŘŜ нуΦ 
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нр 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ !ƴƴǳŀƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 
²ŀǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллф ǘƻ нлнпΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƻƭƻǊŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ ¢ȅǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ LƴŘŜȄΦ 
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нс 
 

 
CƛƎǳǊŜ пΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎπǎǳƳƳŜǊ 5Ŝƭǘŀ ƻǳǜƭƻǿ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ 
[ŜƊ ŀȄƛǎΥ .ŀȅ {ǘǳŘȅ ƛƴŘŜȄ ƻŦ !ƎŜ л ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 9ǎǘǳŀǊȅ όǎƻǳǊŎŜΥ 
.ŀǎƘŜǾƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύύΦ wƛƎƘǘ ŀȄƛǎΥ aŜŀƴ Řŀƛƭȅ 5Ŝƭǘŀ ƻǳǜƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘπWǳƭȅΣ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ŎŦǎ όǎƻǳǊŎŜΥ 5²w όнлнпύύΦ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊŎƘπWǳƭȅ 5Ŝƭǘŀ ƻǳǜƭƻǿΦ 

пΦмΦоΦ  tǊƛƳŀǊȅ {ǘǊŜǎǎƻǊǎ 

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 

wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊ όCƛƎǳǊŜ мύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǇŀǿƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ wƛƳ ŘŀƳǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ƛƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
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нт 
 

Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ ! ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ŀƭǎƻ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ƛƴ {Ƙŀǎǘŀ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ {Ƙŀǎǘŀ 5ŀƳΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇŀǿƴŜŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀƳǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ tƛǘ wƛǾŜǊ όaƻȅƭŜΣ нллнΤ aƻȅƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴΦ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ŀƴŘ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊ 

ƳŀƛƴǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŀǊǎŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

/ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ǊƛǾŜǊǎΦ ²ŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊ όWŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ ƅƻǿ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿǎΣ ƘƛƎƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ {ǘƻŎƪǘƻƴ 5ŜŜǇǿŀǘŜǊ {ƘƛǇǇƛƴƎ /ƘŀƴƴŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƻǿ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ I!.ǎ ό.ŜǊƎ ŀƴŘ {ǳǘǳƭŀΣ нлмрύΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀƛǊ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ό/.5! ŀƴŘ /± w²v/.Σ нллсΤ 

aƻȅƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CŜŀǘƘŜǊ wƛǾŜǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƅƻǿΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ hǊƻǾƛƭƭŜ 5ŀƳ όIŜǳōƭŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлнн I!. ŜǾŜƴǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ урл ǎǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ όҔфл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘύ ό/5C²Σ нлноύΦ hŦ ǘƘŜǎŜ урл ŎŀǊŎŀǎǎŜǎΣ ус҈ ǿŜǊŜ пл ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ƳŀǘǳǊŜΣ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ōǊƻƻŘǎǘƻŎƪ ό/5C²Σ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘ όуύ ǘƻ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όCƻȄ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ ό/5C²Σ нлноύΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ I!. ŜǾŜƴǘ όƛΦŜΦΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƅƻŀǘ ǳǇƻƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎύ ǿŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ сн҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ нлннΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ό/5C²Σ нлноύΦ ¢ƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŀǿƴƛƴƎ 

ǎƛȊŜŘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǊǘȅ όплύ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнн I!. 

ŬǎƘ ƪƛƭƭ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ 

пΦмΦпΦ  {ǇŀǿƴƛƴƎ aƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ !Řǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ  

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {C9 ǎǘŀǊǘ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘŜƴ όмлύ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ōȅ ŀƎŜ нл ό5ŜǾƻǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ {ƻƳŜ ƳŀǘǳǊŜ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊπWǳƴŜ όYƭƛƳƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛǾŜǊ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ όǊƪƳύ нофπомтΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ YƴƛƎƘǘǎ [ŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƭǳǎŀ όaƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ 



²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 9ũŜŎǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ                                                                                                       
hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

ну 
 

ǘƘŜ CŜŀǘƘŜǊ wƛǾŜǊ όYƻƘƭƘƻǊǎǘΣ мфтсύΦ !Řǳƭǘǎ ǎǇŜƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 

ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǊŜŀŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ όaƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢ƘŜ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ¦/ 5ŀǾƛǎ tŀŎƛŬŎ !ǉǳŀǝŎ ¢ŜƭŜƳŜǘǊȅ Iǳō όt!¢Iύ ŘŀǘŀǎŜǘ ǎƘƻǿǎ Ƴƻǎǘ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ƻƭǳǎŀ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǊƪƳ нулύ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ 

ό¢ŀōƭŜ мύΦ ¢ƘŜ t!¢I ŘŀǘŀǎŜǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ нрф ǳƴƛǉǳŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнΣрнуΣнср ǝƳŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ 

ŦǊƻƳ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎ нлмл ǘƻ нлноΦ 

¢ŀōƭŜ мΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǿƛǘƘƛƴ нлƪƳ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƻƭǳǎŀ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ ¦/ 5ŀǾƛǎ t!¢IΦ 

aƻƴǘƘ 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 5ŜǘŜŎǝƻƴǎ нлƪƳ ƻŦ 

/ƻƭǳǎŀ 
/ǳƳǳƭŀǝǾŜ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мΦлф мΦлф 

WŀƴǳŀǊȅ сΦот тΦпс 

CŜōǊǳŀǊȅ мнΦм мфΦрс 

aŀǊŎƘ онΦс рнΦмс 

!ǇǊƛƭ офΦл фмΦмс 

aŀȅ сΦсу фтΦуп 

WǳƴŜ нΦмт мллΦлл 

 

!Řǳƭǘ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǊŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ōǳǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊŜŎƭǳŘŜǎ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀŘǳƭǘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴƎƭŜǊǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 5ŜŜǊ /ǊŜŜƪ όǊƪƳ орпύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ Ŧŀƭƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ DƭŜƴƴπ/ƻƭǳǎŀ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όD/L5ύ ƻȄōƻǿ όǊƪƳ оонΦрύ 

όIŜǳōƭŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ WǳǾŜƴƛƭŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǘŀǊȅ ǎŎǊŜǿ ǘǊŀǇǎ ŀǘ 

D/L5 ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴƎƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όIŜǳōƭŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ 

ǎǇŀǿƴƛƴƎ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƻŎŎǳǊ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D/L5 ƻȄōƻǿ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ȅŜŀǊǎΦ 9ƎƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ D/L5 ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ŜƎƎ ƻǊ ƭŀǊǾŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǎ 

ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ D/L5 ǘǊŀǇ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ 

!Řǳƭǘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴΦ 

{ǇŀǿƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘŜƳ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƪƳǎ ммрςмоу 

όWŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜŘ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

ƻŦ DǊŀȅǎƻƴ ŀǘ ǊƪƳ моу όƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜύ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ нлмм ŀƴŘ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ±ŜǊƴŀƭƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƪƳ ммр ŀƴŘ мпл ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘπaŀȅ ƛƴ нлмн 

όWŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлмсΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜŘ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƪƳ 
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ммр ŀƴŘ мплΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊǾŀŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мπŘŀȅ ǇƻǎǘπƘŀǘŎƘ όŘǇƘύ ŀǘ ǊƪƳ 

млмΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ 

όIŜǳōƭŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

пΦмΦрΦ  9ƎƎ ŀƴŘ CǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!Řǳƭǘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ŜƎƎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ƅƻǿ ŀǘ ƴŜŀǊ /ƻƭǳǎŀ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ό{ŎƘŀƍŜǊΣ мффтύΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƛǾŜǊ 

ƅƻǿ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ !Řǳƭǘ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ŜƎƎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ 

ƅƻǿ ŀǘ ƴŜŀǊ /ƻƭǳǎŀ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ό{ŎƘŀƍŜǊΣ мффтύΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿ ƛǎ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ό.ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΤ /ƻǳǘŀƴǘΣ нллпΤ CƛǎƘΣ нлмлύΦ IƛƎƘ ƅƻǿǎ ŀƭǎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ƭŀǊǾŀŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ό{ǘŜǾŜƴǎ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊ мфтлύΦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻōōƭŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мΦрπмлΦр Ƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ 

ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мΦл ƳŜǘŜǊǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ όWŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ {ŎƘŀƍŜǊΣ мффтύΦ CƛƴŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǎǇŀǿƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƘŀǘŎƘ ǊŀǘŜǎ 

ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŜƎƎǎ όIƛƭŘŜōǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘǳǎΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴ {C9Σ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊΣ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀƭ ƻǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎΦ 

CŜŎǳƴŘƛǘȅ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜǎ рΣспу ŜƎƎǎ ǇŜǊ ƪƛƭƻƎǊŀƳ ƻŦ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŜƎƎǎ ǇŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ό.ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 

¦ƭŀǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ²ƛƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 9ƎƎǎ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ōǳƻȅŀƴǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǳǇƻƴ 

όIƛƭŘŜōǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ LǎǊŀŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ aƻȅƭŜΣ нллнύΦ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όмфурύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŜƳōǊȅƻǎ ǿŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ hǇǝƳŀƭ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƻ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘŜǊȅ 

ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ мпϲ/ όууΦс҈ ҕ нΦн҈ ǎǳǊǾƛǾŀƭύ ŀƴŘ мтϲ/ όуоΦс҈ ҕ мΦф҈ ǎǳǊǾƛǾŀƭύΦ 9ƳōǊȅƻ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нлϲ/ όпфΦм҈ ҕ оΦн҈ ǎǳǊǾƛǾŀƭύΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлϲ/ ǿŜǊŜ ƭŜǘƘŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƳōǊȅƻǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύΦ ²ŀǘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎǇŀǿƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ нлϲ/Σ ōǳǘ 

ƳŜŘƛŀƴ Řŀƛƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нлϲ/ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ 

ƛƴŎǳōŀǝƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмр ό5²w нлнпύΦ ²ŀǘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ όaŀǊŎƘπaŀȅύ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŀŎƘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŜƎƎ 

ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊ όWŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŜƎƎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύΦ ¦ƴŘŜǊ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мрΦт ҕ лΦнϲ/Σ 5ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ǊŀƴƎŜŘ 

ŦǊƻƳ мрн ǘƻ нлл ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мтс ƘƻǳǊǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŀǘŎƘ ǝƳŜ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ 

ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ŘǳǊƛƴƎ ŜƎƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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ол 
 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ȅƻƭƪπǎŀŎ ƭŀǊǾŀŜ ŀǊŜ млπмм ƳƳ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ŀǘ ƘŀǘŎƘΦ !ǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

мпϲ / ŀƴŘ мтϲ /Σ ǘƘŜ ȅƻƭƪπǎŀŎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлπно Řŀȅǎ ǇƻǎǘπŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ 

ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ мфурύΦ [ŀǊǾŀŜ ŀǊŜ ǇƘƻǘƻƴŜƎŀǝǾŜ ǳǇƻƴ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿƛƳ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎ 

όYȅƴŀǊŘ ŀƴŘ tŀǊƪŜǊ нллрύΦ Lƴ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǿŜƭƭπƭƛǘ 

ƳŜǎƻŎƻǎƳǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƻƴ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƭŀǊǾŀŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ғ мт ƳƳ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƭŜŀǾŜ ŎƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǿƘŜǊŜ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ 

όDŀŘƳƻǎƪƛ ŀƴŘ tŀǊǎƭŜȅ нллрύΦ 

пΦмΦсΦ  wŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ hǳǘƳƛƎǊŀǝƴƎ WǳǾŜƴƛƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ 

[ƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƻǳǘƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀǊƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƭŀǊǾŀŜ ƛƴ 

ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ōŜǘǿŜŜƴ D/L5 ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ όLǎǊŀŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ όǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀƭ ǎǘŀƎŜύ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ όaŀǊŎƘπaŀȅύ ōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

ŀǘ ƴƛƎƘǘ όYȅƴŀǊŘ ŀƴŘ tŀǊƪŜǊ нллрύΦ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ōǳǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƭƛƪŜƭȅ ƭŀǎǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ǎǇŀƴ Ƴŀƴȅ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ όYȅƴŀǊŘ ŀƴŘ tŀǊƪŜǊ нллрύΦ {Ƴŀƭƭ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜȅŜŘ 

ǳǇƻƴ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƛǎŎƛǾƻǊŜǎ όIƛƭŘŜōǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ YŀǊǇ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǎ 

όнлмрύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƳŀǊƪπǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƳƳ ŦƻǊƪ ƭŜƴƎǘƘύ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƭƻǳǾŜǊǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŬǎƘ ŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀŎȅ CƛǎƘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘǎ ƻŦ {ǘǊƛǇŜŘ .ŀǎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƎǊŜǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ŦƻƻŘ ŀǘ нл ŀƴŘ нрϲ/ ōǳǘ ƎǊƻǿǘƘ 

ǿŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ό5hύ ŀǘ ŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 

мрϲ/Σ нлϲ/ ŀƴŘ нрϲ/ ό/ŜŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ мфупύΦ 

пΦмΦтΦ  wŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ hǳǘƳƛƎǊŀǝƴƎ WǳǾŜƴƛƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊ  

±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴ 

Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊΣ ōǳǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ .ŀǎƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 

нлмм ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмн Ǿƛŀ ŜƎƎ Ƴŀǘ ǎǘǳŘƛŜǎ όWŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ Lƴ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ нлноΣ ǘƘŜ нлπƳƳ 

{ǳǊǾŜȅΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ /5C² ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ Ǉƻǎǘ ƭŀǊǾŀƭπƧǳǾŜƴƛƭŜ 5{ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {C9Σ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƭŀǊǾŀŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭŀǾŜǊŀǎ wƛǾŜǊΦ hƴ aŀǊŎƘ 

ммΣ нлнпΣ ǘƘŜ [ŀǊǾŀƭ 9ƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ {ǘǳŘȅΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭŀǊǾŀƭ ŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘΣ ŦƻǳƴŘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƭŀǊǾŀŜ όмнπмоƳƳύ ƴƻǊǘƘ ƻŦ WŜǊǎŜȅ tƻƛƴǘ 

ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ hǳƭǘƻƴ tƻƛƴǘ όDƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ aŀƭƛƴƛŎƘΣ нлнпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƳƛƎǊŀǘŜ ŀǎ ŦŀǊ ǳǇ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǳƻƭǳƳƴŜ 
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ом 
 

wƛǾŜǊΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦƻǊ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ό5ƛǾƛƴŜȅ ŀƴŘ 5ŀƘƭΦ нлнпύΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀŘǳƭǘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƳƛƎǊŀǘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƭŀǊǾŀŜΦ  

пΦмΦуΦ  wŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ hǳǘƳƛƎǊŀǝƴƎ WǳǾŜƴƛƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅπ5Ŝƭǘŀ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƭŀǊǾŀŜ ōŜƎƛƴ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нлπƳƳ 

{ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ {ǘǳŘȅ ό.ŀȅ 

{ǘǳŘȅύ ƎŜŀǊ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ ό¢ŀōƭŜ нύΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ƻǳǜƭƻǿ ȅŜŀǊǎΣ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƭŀǊǾŀŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀǎ {ǳƛǎǳƴ .ŀȅ ό{ǘŜǾŜƴǎ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊ 

мфтлύΦ WǳǾŜƴƛƭŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀȅπ5Ŝƭǘŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ 

ǎǘǳǊƎŜƻƴ ό±ŀȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ Lƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ 

ŀōǊǳǇǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ όлπǇǇǘ ǎŀƭƛƴƛǘȅύ ǘƻ мрπǇǇǘπǎŀƭƛƴƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ όрύ Řŀȅǎ 

ōǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀōǊǳǇǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǘƻ нрπǇǇǘ ŀƴŘ орπǇǇǘπ

ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ό±ŀȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ aƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘŀƎƎŜŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

όŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ рл ŎƳ ŀƴŘ фл ŎƳύ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ {ǳƛǎǳƴ 

.ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ǿŜǎǘ ŀǎ {ŀƴ tŀōƭƻ .ŀȅΦ {ǳōŀŘǳƭǘ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ όŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ фл ŎƳ ŀƴŘ мпл ŎƳύ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ {ŀƴ tŀōƭƻ .ŀȅΣ {ǳƛǎǳƴ .ŀȅΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƭǘŀΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ ƛƴǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ όaƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ  

¢ŀōƭŜ нΦ aƻƴǘƘ ƻŦ ŬǊǎǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ млл ƳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ 
мффоπнлнп ƛƴ нлπƳƳ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ {ǘǳŘȅ ǎǳǊǾŜȅǎΦ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 
ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƘŜƴ ƴƻ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ млл ƳƳ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 

²ŀǘŜǊ 

¸ŜŀǊ 

CƛǊǎǘ 

aƻƴǘƘ ƻŦ 

5ŜǘŜŎǝƻƴ 

мффо aŀȅ 

мффп !ǇǊƛƭ 

мффр !ǇǊƛƭ 

мффс !ǇǊƛƭ 

мффт !ǇǊƛƭ 

мффу !ǇǊƛƭ 

мффф aŀȅ 

нллл aŀǊŎƘ 

нллм bκ! 
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он 
 

²ŀǘŜǊ 

¸ŜŀǊ 

CƛǊǎǘ 

aƻƴǘƘ ƻŦ 

5ŜǘŜŎǝƻƴ 

нллн bκ! 

нлло aŀǊŎƘ 

нллп !ǇǊƛƭ 

нллр Wǳƭȅ 

нллс !ǇǊƛƭ 

нллт bκ! 

нллу bκ! 

нллф bκ! 

нлмл bκ! 

нлмм aŀǊŎƘ 

нлмн aŀȅ 

нлмо aŀȅ 

нлмп bκ! 

нлмр bκ! 

нлмс aŀǊŎƘ 

нлмт aŀǊŎƘ 

нлму aŀǊŎƘ 

нлмф aŀǊŎƘ 

нлнл bκ! 

нлнм bκ! 

нлнн bκ! 

нлно aŀǊŎƘ 

нлнп aŀȅ 

 

пΦнΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ {ǘǊŜǎǎƻǊǎ 

пΦнΦмΦ  IŀǊƳŦǳƭ !ƭƎŀƭ .ƭƻƻƳǎ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀƭ I!.ǎ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ aƛŎǊƻŎȅǎǝǎΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ƳƛȄŜŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ tƭŀƴƪǘƻǘƘǊƛȄΣ !ǇƘŀƴƛȊƻƳŜƴƻƴΣ 5ƻƭƛŎƘƻǎǇŜǊƳǳƳ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ό[ŜƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΣ [ŜƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΣ {ǇƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмоΣ [ŜƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΣ [ŜƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΣ tŜǊǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ ¢ƘŜǎŜ ōƭƻƻƳǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 
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оо 
 

ƭƻǿ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎȅŀƴƻǘƻȄƛƴǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ Lƴ нлнн ŀƴŘ нлно I!.ǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊŀǇƘƛŘƻǇƘȅǘŜΣ IΦ ŀƪŀǎƘƛǿƻΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƴŀǎǎ ŬǎƘ ƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊπǎŀƭƛƴƛǘȅ ƭƻǿŜǊ {ŀƴ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ 9ǎǘǳŀǊȅ ό{Ŝƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōƭƻƻƳ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {C9Σ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎπǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǿǘƘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мфϲ/ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀōƻǾŜ ǿƘƛŎƘ aƛŎǊƻŎȅǎǝǎ 

ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ōƭƻƻƳ ό[ŜƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ aƛŎǊƻŎȅǎǝǎ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƎƘǘ 

ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƛƴŎŜ aƛŎǊƻŎȅǎǝǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƳǇƭŜ ƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ Ƴŀȅ 

ōŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ό²ǳ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΣ .ŜǊƎ ŀƴŘ {ǳǘǳƭŀ нлмрΣ IŜƭƭǿŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΣ 

{ŎƘƻŜƭƭƘŀƳŜǊ нлммύΦ bǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƭǘŀΣ ōǳǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴπƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ōƭƻƻƳǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ Ǌŀǝƻǎ Ŏŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƭŀƴƪǘƻƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎ όWŀǎǎōȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллнΣ /ƭƻŜǊƴ нлмфΣ ²ƛƭƘŜƭƳ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΣ 5ŀƘƳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΣ 

DƭƛōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΣ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ [ƻǿ ƅƻǿ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜǎ ŦŀǾƻǊ 

aƛŎǊƻŎȅǎǝǎ ōƭƻƻƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŎŜƭƭǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƅǳǎƘŜŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όaƻƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллнΣ .ǊƛŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ aƛŎǊƻŎȅǎǝǎ ƛǎ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘΣ 

ōǊŀŎƪƛǎƘΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όtŀŜǊƭ мфууΣ {ŜƭƭƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ мфууύΦ {ŜŜ .ƻǳƳŀςDǊŜƎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнпύ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ aƛŎǊƻŎȅǎǝǎ ōƭƻƻƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ŜƭǘŀΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IΦ ŀƪŀǎƘƛǿƻ I!. ǎǘǊŀƛƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ {C9Φ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ƳƻǊǘŀƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IΦ ŀƪŀǎƘƛǿƻ 

ōƭƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƭƛǎǝƴƎ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ 

/9{! όwƻǎŜƴŬŜƭŘ нлноύΦ ! ǎǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎŀƭƛƴƛǝŜǎ όмлπон ǇǇǘύ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŀŘƭƛŜǊ ǘƻ ŬǎƘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǎŀƭƛƴƛǝŜǎ όмлπнл ǇǇǘύ ƻǊ 

ǿƘŜƴ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƭƎŀ όLƪŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ I!.ǎ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ 

ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ I!. ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ I!. ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмфύ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ I!.ǎ ŀǎ Ƴŀǎǎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ƛƴǘŜƴǎŜ I!.ǎ ǘƘŀǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ŀƴ ŀƎŜπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ ὥ ŀǘ ȅŜŀǊ ὸ 

ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ὔȟΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀ [ŜǎƭƛŜ ƳŀǘǊƛȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ 

мΥ 



²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 9ũŜŎǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ                                                                                                       
hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

оп 
 

9ǉǳŀǝƻƴ м 

 

ǿƘŜǊŜ  Ὑ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ŀǘ ŀƎŜ ὥ ŀƴŘ Ὓ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ 

ǎǘǳǊƎŜƻƴ ƻŦ ŀƎŜ ὥ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŀǘ ŀƎŜ ὥ ὖΣ ƛǘǎ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ ὪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ὛΥ 

Ὑ
ρ

ς
ὖὪὛ 

¢ƘŜ ƘŀƭŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜȄπǊŀǝƻ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ƛǎ мΥмΦ  

¢ƘŜ .ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎ [ŜǎƭƛŜ ƳŀǘǊƛȄ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ 

ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ όDǊƻǎǎ Ŝǘ ŀƭΣ нллнύΦ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƘŜǊŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ [ŜǎƭƛŜ ƳŀǘǊƛȄ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘǳǊƎŜƻƴ Ὑ ƘŀǾŜ 

ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ȊŜǊƻ όлύ ƛƴ ǎŜǾŜƴ όтύ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŜƛƎƘǘ όуύ ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀŘŘ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ Ƴŀǎǎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƴǎŜ I!.ǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ aŀǊŘƻƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǎŀƭƳƻƴ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǎƘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ I!.ǎ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ I!.ǎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ 

ǿƛǘƘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ‎ Φ 
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ǿƘŜǊŜ   ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ I!. ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ I!. ŜǾŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ 

ƻŦ I!. ŜǾŜƴǘǎ  ‎  ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

²Ŝ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜƴǎŜ I!. ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ  ὴ Φ ²Ŝ ƳƻŘŜƭ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ƻŦ I!. ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ όƛΦŜΦΣ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ I!. ŜǾŜƴǘǎ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ нл ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ƻŘŘǎ ƻŦ нл ǘƻ м ƻŦ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎύΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ .ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΣ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭŜŘ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀƴ ƻŦ ȅŜŀǊπƻǾŜǊπȅŜŀǊ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ōȅ ƛǘŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƳƻŘŜƭ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ мΦ ²Ŝ ǾŀǊȅ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ I!. ŜǾŜƴǘǎ  ‎  ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ I!. ŜǾŜƴǘǎ ὴ  ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊ ƛǘŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ рΣллл ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ǇŜǊ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴǎŜ I!. ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ Ƴŀǎǎ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ōȅ ƘŀƭŦ όCƛƎǳǊŜ рύΦ ¢ƘŜ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I!. ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нлнн ŀƴŘ нлно ƛǎ 

ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ I!.ǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ I!. ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƴƻƴƭŜǘƘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

I!.ǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ рΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōȅ 
.ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳ όI!.ύ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ I!. ŜǾŜƴǘǎ ǾŀǊȅΦ .ƭŀŎƪ ƭƛƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎƻŎƭƛƴŜǎΣ ƛΦŜΦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ Ŝǉǳŀƭǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾŀƭǳŜΦ 

¢ƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ Dƭƻōŀƭ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ όD{!ύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ 

IŀǊǇŜǊ Ŝǘ ŀƭ όнлммύΦ ¢ƘŜ D{! ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ŀ 

ƎƛǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ нΣллл ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
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ƳƻŘŜƭ ŀǎ ƛƴǇǳǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎ ƻŦ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǊŀƴŘƻƳ 

ŦƻǊŜǎǘΦ 

²Ŝ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ .ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǳǎƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ I!. ŜǾŜƴǘ ὴ Σ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ I!. ŜǾŜƴǘǎ ‎ Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ л 

ŀƴŘ мΦ 

CǊƻƳ ƻǳǊ D{!Σ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ I!. ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭ 

όCƛƎǳǊŜ сύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ IŀǊǇŜǊ Ŝǘ ŀƭ όнлммύΣ ōŜǧŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I!. ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ сΦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ мл Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŬǩƴƎ ŀ 
ǊŀƴŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ .ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ 

 

пΦнΦнΦ tǊŜŘŀǝƻƴ wƛǎƪ ǘƻ !Řǳƭǘ ŀƴŘ WǳǾŜƴƛƭŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ 

ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƎƎΣ ƭŀǊǾŀƭΣ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎǘŀƎŜǎ όaŎ!ŘŀƳ нлммΤ 

IƛƭŘŜōǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ {ǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƛƪŜƳƛƴƴƻǿ όtǘȅŎƘƻŎƘŜƛƭǳǎ ƎǊŀƴŘƛǎύΣ 
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/ƘŀƴƴŜƭ /ŀǜƛǎƘ όLŎǘŀƭǳǊǳǎ ǇǳƴŎǘŀǘǳǎύΣ tǊƛŎƪƭȅ {ŎǳƭǇƛƴ ό/ƻǧǳǎ ŀǎǇŜǊύΣ /ƻƳƳƻƴ /ŀǊǇ ό/ȅǇǊƛƴǳǎ 

ŎŀǊǇƛƻύΣ [ŀǊƎŜƳƻǳǘƘ .ŀǎǎ όaƛŎǊƻǇǘŜǊǳǎ ǎŀƭƳƻƛŘŜǎύΣ ŀƴŘ {ǘǊƛǇŜŘ .ŀǎǎ όaƻǊƻƴŜ ǎŀȄŀǘŀƭƛǎύ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇǊŜŘŀǝƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ όLǎǊŀŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ IƛƭŘŜōǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмсΤ {ǘŜŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΣ wƻǎŜƴŬŜƭŘ нлноύΦ WǳǾŜƴƛƭŜ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜŘŀǘŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ƭŀǊƎŜǊ ǇƛǎŎƛǾƻǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘǊƛǇŜŘ ŀƴŘ 

[ŀǊƎŜƳƻǳǘƘ .ŀǎǎ ό{ǘŜŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ DǊŜŜƴ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ƻƴŎŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ нлςнн ŎƳ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘΣ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ оу҈ ŀƴŘ ру҈ ƻŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊ 

ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘΣ ǇǊŜŘŀǝƻƴ Ǌƛǎƪ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ {ǘǊƛǇŜŘ .ŀǎǎ ŀƴŘ [ŀǊƎŜƳƻǳǘƘ .ŀǎǎ 

ό{ǘŜŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ hƴŎŜ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ƻǳǘƎǊƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇƛǎŎƛǾƻǊƻǳǎ ŬǎƘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎŜŀ ƭƛƻƴǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {C9 όIƛƭŘŜōǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ IŜǳōƭŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмтύΦ ²ƘƛƭŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜŀ ƭƛƻƴ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {C9Σ ƻǘƘŜǊ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ 

ōŀǎƛƴΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ōȅ ǎŜŀ ƭƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ 5ŀƳ ǘŀƛƭǊŀŎŜ 

ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл ǘƻ оΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ нллс ŀƴŘ нлмп ό{ǘŀƴǎŜƭƭ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ wŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ улπнлл ǎŜŀ ƭƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ 

5ŀƳ ǘǊŀƛƭǊŀŎŜ ό¢ƛŘǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ м 

ŀƴŘоу ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇŜǊ ǎŜŀ ƭƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ {C9Σ ǎŜŀ ƭƛƻƴ ǇǊŜŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ YƴƛƎƘǘǎ [ŀƴŘƛƴƎ όLǎǊŀŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ 

IƛƭŘŜōǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ  

 

пΦнΦоΦ ±ŜǎǎŜƭ {ǘǊƛƪŜ wƛǎƪ ƻƴ !Řǳƭǘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǾŜǎǎŜƭ ǎǘǊƛƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {C9Σ ōƻǘƘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ 

ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎ ό5ŜƳŜǘǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ όIƛƭŘŜōǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ ¢ƘŜ 

{C9 ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ōȅ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ 

ȅŜŀǊǎΣ ǘŜƴǎ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǾŜǎǎŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƅƻŀǝƴƎ ǘƻ ǎƛƴƪ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΥу ό/5C² нлноύΣ ǘƘƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǾŜǎǎŜƭǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ όCƛƎǳǊŜ тύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǾŀǊƛŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƳƻƴƎ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǾŜǎǎŜƭǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴΣ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭ ǎǘǊƛƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ aǳǊǇƘȅ όнлмлύ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƎƎπǇŜǊπǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ нΦр҈ 

ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ {ǘǳǊƎŜƻƴ ό!ŎƛǇŜƴǎŜǊ ƻȄȅǊƛƴŎƘǳǎύ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ 

ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǘƘŜ ŜƎƎπǇŜǊπǊŜŎǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ !ǘƭŀƴǝŎ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

рл҈Σ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǾŜǎǎŜƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊ Řŀǘŀ 
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пл 
 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭ 

ǎǘǊƛƪŜǎ ƛƴ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {C9Φ 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭ ǎǘǊƛƪŜǎ ǿƛǘƘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ ȅŜŀǊ όƭŜƊ ŀȄƛǎύ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘǊƛƪŜǎ όу ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊƛƪŜǎΤ ǊƛƎƘǘ ŀȄƛǎύ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ ǎƛƴƪ όŘŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ bƛŎƘƻƭŀǎ 5ŜƳŜǘǊŀǎΣ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ bh!! {ƻǳǘƘǿŜǎǘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ уκнсκнлнпύΦ 
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пΦнΦпΦ {ǘǊŀƴŘƛƴƎ 

²ŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {C9 ƘŀǾŜ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ 

ǎǘǊŀƴŘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ƘƛƎƘπƅƻǿ ŜǾŜƴǘǎ όLǎǊŀŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ WƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлнлΤ aƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ¸ƻƭƻ ŀƴŘ ¢ƛǎŘŀƭŜ 

.ȅǇŀǎǎŜǎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎŎǳŜǎ ōȅ /5C² ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфрлǎ όtȅǊƻǎ ϧ /ǳƭōŜǊǎƻƴ нлноύΦ 

wŜŎŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ϧ.ƛƎ bƻǘŎƘϦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǎŘŀƭŜ ²ŜƛǊΣ ŀƛƳ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƅƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ²ŜƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀǊ wƛǾŜǊΣ ƻƊŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όWƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ ¢ƘƻƳŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ 

ƳƻŘŜƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {C9 ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

пΦнΦрΦ IŜŀǾȅ aŜǘŀƭǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {C9 ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ όDǳƴǘƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ мффмύΦ tƻƭȅŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ōƛǇƘŜƴȅƭǎ όt/.ǎύΣ 

ƳŜǊŎǳǊȅΣ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ǎŜƭŜƴƛǳƳΣ ǇƻƭȅŎȅŎƭƛŎ ŀǊƻƳŀǝŎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ όt!IǎύΣ 

ǇƻƭȅōǊƻƳƛƴŀǘŜŘ ōƛǇƘŜƴȅƭ ŜǘƘŜǊǎ όt.59ǎύΣ ŘƛƻȄƛƴǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻǊ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŦƻǊƳǎ όDǳƴǘƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ мффмύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ŬǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƎƻƴŀŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ όDǳƴŘŜǊǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ 

{ŜƭŜƴƛǳƳΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƭŀǊǾŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ƻũǎǇǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό[ƛƴŀǊŜǎπ/ŀǎŜƴŀǾŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмрύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǎǘǳǊƎŜƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {C9Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ǳǇǘŀƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ŎƭŀƳ tƻǘŀƳƻŎƻǊōǳƭŀ ŀƳǳǊŜƴǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {C9 ό[ƛƴǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭ 

нллнύΦ 

пΦнΦсΦ tŀǘƘƻƎŜƴǎ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {C9 ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ όtȅǊƻǎ ϧ /ǳƭōŜǊǎƻƴ нлноύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǾƛǊŀƭ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ŦŀǊƳǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŎŀǾƛŀǊ όaǳƎŜǩ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛǊƛŘƻǾƛǊǳǎ ό²{L±ύΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

ǾƛǊǳǎ ό./²{±ύΣ ŀŎƛǇŜƴǎŜǊƛŘ ƘŜǊǇŜǎǾƛǊǳǎ м ό!ŎƛI±πмύΣ ŀŎƛǇŜƴǎŜǊƛŘ ƘŜǊǇŜǎǾƛǊǳǎ н ό!ŎƛI±πнύΣ ²ƘƛǘŜ 
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{ǘǳǊƎŜƻƴ ŀŘŜƴƻǾƛǊǳǎ м ό²{!Ř±πмύΣ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ƘŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ǾƛǊǳǎ όLIb±ύΣ ŀƴŘ tŀǇƻǾŀπ

ƭƛƪŜ ǾƛǊǳǎ όaǳƎŜǩ Ŝǘ ŀƭ нлнлύΦ 

 

рΦ ¢ŀƪŜ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ¢ŀƪƛƴƎ ƻƴ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ   
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ōȅ tǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ά¢ŀƪŜέ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CƛǎƘ ŀƴŘ DŀƳŜ /ƻŘŜ {ŜŎǝƻƴ ус ŀǎ 

άƘǳƴǘΣ ǇǳǊǎǳŜΣ ŎŀǘŎƘΣ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ƻǊ ƪƛƭƭΣ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƘǳƴǘΣ ǇǳǊǎǳŜΣ ŎŀǘŎƘΣ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ƻǊ ƪƛƭƭΦέ ¢ŀƪŜ ƻŦ 

ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ άŎŀǇǘǳǊŜέ ŀƴŘ άƪƛƭƭέΦ {ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ ŜȄǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘŀƪŜ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ōȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ рΦм ς 9ũŜŎǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ 9ȄǇƻǊǘ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ¢ƛƳƛƴƎ ŀƴŘ [ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǇŀǿƴƛƴƎ {ƛǘŜǎ ƻƴ !Řǳƭǘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ рΦн ς  9ũŜŎǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ 9ȄǇƻǊǘ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ¸ŜŀǊ /ƭŀǎǎ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴύΦ {ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ ŜȄǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘŀƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ 

5Ŝƭǘŀ /±t ŀƴŘ {²t ŜȄǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ рΦо ς 9ũŜŎǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ 9ȄǇƻǊǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƻƴ {ŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴύΦ {ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ ŜȄǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ 5Ŝƭǘŀ 

ƅƻǿǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ I!.ǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ рΦп ς 9ũŜŎǘǎ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ 9ȄǇƻǊǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ tƻǘŜƴǝŀƭ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 5ǊƛǾŜƴ ōȅ IŀǊƳŦǳƭ !ƭƎŀƭ 

.ƭƻƻƳǎύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ 

//CΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ .{ttΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ .ŀǊǊƛŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿŀǘŜǊ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {a{/D όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴǎ рΦрπрΦммύΦ 

рΦмΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ 9ȄǇƻǊǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ¢ƛƳƛƴƎ ŀƴŘ 

[ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǇŀǿƴƛƴƎ {ƛǘŜǎ ƻƴ !Řǳƭǘ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ 

/5C² ǳǎŜŘ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦/ 5ŀǾƛǎ t!¢I ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ t!¢I ŘŀǘŀǎŜǘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нрф ǳƴƛǉǳŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнΣрнуΣнср ǝƳŜǎ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎ нлмл ǘƻ нлно ƛƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ 

ōŀǎƛƴΦ ¢ŜƭŜƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 



²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 9ũŜŎǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ                                                                                                       
hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

по 
 

ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǊƪƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нол ƪƳ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ 

¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǘŀƎƎŜŘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƪ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ƛƴ 

ǘƘŜ t!¢I ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘŀƎƎƛƴƎΦ Lƴƛǝŀƭ ŀƎŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦƻǊƪ ƭŜƴƎǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ Ǿƻƴ .ŜǊǘŀƭŀƴũȅ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ .ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ !ƎŜ ŀǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǳǎƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ [ƛƴŜŀǊ aƛȄŜŘ aƻŘŜƭǎ όD[aaǎύΦ D[aaǎ ŀǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƴƻƴƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŀƴŘƻƳ ŜũŜŎǘǎ ό.ƻƭƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ D[aaǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ όмύ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀƎŜ 

ὥ ŀƴŘ όнύ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ƳƻƴǘƘ ὸ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ὲȟΦ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ 

5ŀȅƅƻǿ ό5²w нлнпύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ·н όὢςύΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ƅƻǿ όὛὃὅύ ŀƴŘ 

ǘƻǘŀƭ ƻǳǜƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 5Ŝƭǘŀ όὕὟὝύΦ CƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ Řŀȅ ŀƴŘ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

ŎƻǾŀǊƛŀǘŜ ƭŀƎƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ олΣ слΣ ŀƴŘ фл Řŀȅǎ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ D[aaǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ǘ ŀƴȅ 

ƳƻƴǘƘ ὸΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀƎƎŜŘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎŜ ὥ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ὔȟ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

ὴȟ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ōƻǘƘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ όŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ὢςΣ ὛὃὅΣ ƻǊ ὕὟὝύ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀƎ ὰ  

ŀƴŘ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ὢ Φ ¢Ƙƛǎ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǝƳŜ ōȅ ōǊƻƻŘ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŜũŜŎǘ ᾀ Φ ! ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǘŜƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ 

!ǇǊƛƭ όaƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ōǊƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǿŀǎ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мΦ 

Lƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ƻǳǊ D[aaǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ōƛƴƻƳƛŀƭ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅΥ 

9ǉǳŀǝƻƴ о 

 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ ǳǎƛƴƎ .ŀȅŜǎƛŀƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƳǎ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴ w ό.ǳǊƪƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ .ŀȅŜǎƛŀƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
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ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀǾŜπhƴŜπhǳǘ ŎǊƻǎǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ό[hhύ 

ό±ŜƘǘŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ [hh ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ .ŀȅŜǎƛŀƴ ƳƻŘŜƭ ōȅ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ .ŀȅŜǎƛŀƴ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎπƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƻƎπƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƛǎ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ŘŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ƘŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ пΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ό{ƛǾǳƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƭƻƎπƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀǾŜπhƴŜπhǳǘ ŎǊƻǎǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻƎπƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƻƎπƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ό{9ύΦ 

IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

/ƻǾŀǊƛŀǘŜ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ [ƻƎπ

[ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƳƻŘŜƭ 

{9 ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

{!/ [ŀƎ ол πтмфΦнт bκ! bκ! 

h¦¢ [ŀƎ ол πтмфΦпл лΦмн лΦум 

h¦¢ [ŀƎ сл πтмфΦфп лΦст мΦол 

·н [ŀƎ ол πтнлΦнп лΦфс мΦнп 

{!/ [ŀƎ сл πтнлΦтт мΦпф мΦоо 

h¦¢ [ŀƎ фл πтнмΦлт мΦул мΦпн 

{!/ [ŀƎ фл πтнмΦор нΦлт мΦсс 

·н [ŀƎ фл πтнмΦпм нΦмн мΦуф 

·н [ŀƎ сл πтнмΦто нΦпр мΦум 

 

¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘπŬǘ ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŎƻǾŀǊƛŀǘŜ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ōȅ 

ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǘ 

ǎƛȊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜũŜŎǘ όŜƛǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜύ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ȊŜǊƻ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  
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пр 
 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ олπŘŀȅ ƳŜŀƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ƅƻǿ ŀǎ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀǎ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ уύ ό5ŜǾƻǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ мффрύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ 

ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ олπŘŀȅ ƳŜŀƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ƅƻǿΦ ²ƛǘƘ 

ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅπ!ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ WǳƴŜπ

bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όYƭƛƳƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ 
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пс 
 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ 9ũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ул ŀƴŘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ό/LύΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀƴ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ лΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ 
ƳƻƴǘƘǎ ǳǎŜǎ WŀƴǳŀǊȅ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
WŀƴǳŀǊȅΦ 

²ƘŜƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǎǇŀǿƴƛƴƎ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ƅƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлноΣ  ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ǎǇŀǿƴƛƴƎ 

ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈Σ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǳǘƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нлмм ŀƴŘ 
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пт 
 

нлнн όCƛƎǳǊŜ фύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ōȅ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŘƛŀƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŜǘ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜǎ όCƛƎǳǊŜ млύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όŜΦƎΦΣ aƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀǘ 

ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ DǊŜŜƴΥ aŜŀƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜǎ мл ǘƻ ол ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ǎǇŀǿƴƛƴƎ 
ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлно ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ олπŘŀȅ ƳŜŀƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ 
ƅƻǿ ŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΦ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ фр҈Φ .ƭǳŜΥ олπŘŀȅ ƳŜŀƴ 
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пу 
 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлноΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ .ƻȄǇƭƻǘǎ ƻŦ ƳŜŀƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜǎ мл ǘƻ ол ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ 
ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлно ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ олπŘŀȅ ƳŜŀƴ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ƅƻǿ ŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΦ 9ŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ 
ǘȅǇŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ƅƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ млΣ нлΣ ŀƴŘ ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ! ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ƅƻǿǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 
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hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

пф 
 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ƅƻǿǎ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ !ǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ Ǉƭƻǘ όCƛƎǳǊŜ уύΣ ŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ 

ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜ ол ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜ мл ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ aƻŘŜƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜ ōȅ ŀ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ƅƻǿ ƻŦ ƭŀǎǘ ол Řŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŀƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎ мффт ǘƻ нлно ŀƴŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀƎŜǎ млΣ нлΣ ŀƴŘ олΦ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ фр҈Φ 
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hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

рл 
 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ D[aa ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ƅƻǿ ŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ {ǇǊƛƴƎ 5Ŝƭǘŀ hǳǜƭƻǿ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ŀƭ{ƛƳ о ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ tǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ L¢tψ{ǇǊƛƴƎ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {²t ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

нлнл {²t L¢t /ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ !ǇǇǊƻǾŀƭ уΦмт π9ȄǇƻǊǘ /ǳǊǘŀƛƭƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ hǳǜƭƻǿ ό/5C² нлнлύΦ 

¢ƘŜ ф!ψ±н! ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {²t ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5²wΩǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ tǊƻƎǊŀƳ όIw[ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƻǊǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƭŀƴŘ ŦŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

{ŜŜ {ŜŎǝƻƴ рΦн ς 9ũŜŎǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ 9ȄǇƻǊǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ¸ŜŀǊ /ƭŀǎǎ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ / ς /ŀƭ{ƛƳ aƻŘŜƭƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ /ŀƭ{ƛƳ о ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ ф!ψ±н! ǎƘƻǿǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ȅŜŀǊǎ όCƛƎǳǊŜ мнύΣ ǿƘƛƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ L¢tψ{ǇǊƛƴƎ ǎƘƻǿǎ 

ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜǎ όCƛƎǳǊŜ моύΦ ! ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǘƻǘŀƭ ŀƎŜπнл ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇŜǊ мнл ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛǘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ό¢ŀōƭŜ 

пύΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŀǎ нл ŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀƭƭ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ǊŜŀŎƘ ǎŜȄǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀǘ ŀƎŜ нл ό.ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмфύΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜǘǊƛŎ ǿŀǎ мнл ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳǊƎŜƻƴ ƳƻŘŜƭŜŘ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ŘƛǾƛǎƛōƭŜ ōȅ мнΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ 

ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ Ǉƭƻǘ όCƛƎǳǊŜ уύ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ ммύΣ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

tǊƻƧŜŎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 



²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 9ũŜŎǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ                                                                                                       
hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

рм 
 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ tŜǊŎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƎŜπнл ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ф!ψ±н! ŀƴŘ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢ƻǇ ǇŀƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 
.ƻǧƻƳ ǇŀƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ мΦр ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 
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рн 
 

 

CƛƎǳǊŜ моΦ tŜǊŎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƎŜπнл ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ L¢tψ{ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢ƻǇ ǇŀƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ 
ȅŜŀǊǎΦ .ƻǧƻƳ ǇŀƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ мΦр ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ŀōƭŜ пΦ ¢ƻǘŀƭ ŀƎŜπнл ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǇŜǊ мнл ŀƎŜπнл ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛǘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊπaŀȅ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ .ŀǎŜƭƛƴŜ ф!ψ±н! L¢tψ{ǇǊƛƴƎ 

мфнн ф ф ф 

мфно ф ф ф 
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hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

ро 
 

²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ .ŀǎŜƭƛƴŜ ф!ψ±н! L¢tψ{ǇǊƛƴƎ 

мфнп т т т 

мфнр ф ф ф 

мфнс ф ф ф 

мфнт мл мл мл 

мфну мл мл мл 

мфнф т т т 

мфол ф ф ф 

мфом т т т 

мфон у у у 

мфоо у у у 

мфоп у у у 

мфор ф ф ф 

мфос мл мл мл 

мфот ф ф ф 

мфоу мн мн мн 

мфоф у у у 

мфпл мм мм мм 

мфпм мм мм мм 

мфпн мл мл мл 

мфпо мм мм мм 

мфпп ф ф ф 

мфпр ф ф ф 

мфпс ф ф ф 

мфпт у у у 

мфпу ф ф ф 

мфпф ф ф ф 

мфрл ф ф ф 

мфрм мл мл мл 

мфрн мн мн мн 

мфро мл мл мл 

мфрп мл мл мл 

мфрр у у у 

мфрс мл мл мл 

мфрт ф ф ф 

мфру мн мн мн 

мфрф у у ф 

мфсл ф ф ф 

мфсм у у у 

мфсн ф ф ф 

мфсо мм мм мм 

мфсп у у у 
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рп 
 

²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ .ŀǎŜƭƛƴŜ ф!ψ±н! L¢tψ{ǇǊƛƴƎ 

мфср мл мл мл 

мфсс ф ф ф 

мфст мм мм мм 

мфсу ф ф ф 

мфсф мм мм мм 

мфтл мл мл мл 

мфтм мл мл мл 

мфтн ф ф ф 

мфто мл мл мл 

мфтп мм мм мм 

мфтр мл мл мл 

мфтс у у у 

мфтт т т т 

мфту мл мл мл 

мфтф ф ф ф 

мфул мм мм мм 

мфум у у у 

мфун мн мн мн 

мфуо мн мн мн 

мфуп мл мл мл 

мфур у у у 

мфус мм мм мм 

мфут у у у 

мфуу у у у 

мфуф ф ф ф 

мффл у у у 

мффм у у у 

мффн ф ф ф 

мффо мл мл мл 

мффп у у у 

мффр мн мн мн 

мффс мм мм мм 

мффт ф ф ф 

мффу мм мм мм 

мффф мм мм мм 

нллл мл мл мл 

нллм у у у 

нллн у у у 

нлло мл мл мл 

нллп мл мл мл 

нллр мл мл мл 
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рр 
 

²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ .ŀǎŜƭƛƴŜ ф!ψ±н! L¢tψ{ǇǊƛƴƎ 

нллс мн мн мн 

нллт у у у 

нллу у у у 

нллф ф ф ф 

нлмл т т т 

нлмм мф мф мф 

нлмн мо мо мо 

нлмо ф ф ф 

нлмп мн мн мн 

нлмр мм мм мм 

нлмс мм мм мм 

нлмт у у у 

нлму у у у 

нлмф ф ф ф 

нлнл ф ф ф 

нлнм р р р 

 

рΦнΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ 9ȄǇƻǊǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ¸ŜŀǊ /ƭŀǎǎ 

{ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ  

¸ŜŀǊ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŜũƻǊǘ ό/t¦9ύ ƻŦ ¸h¸ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻƎǊŀƳ όL9tύ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ 

όIŀȅƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ мфулύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƻƴ .ŜǊǘŀƭŀƴũȅ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмфύΣ ŀ ¸h¸ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪ ƭŜƴƎǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ноп ƳƳΦ ¦ǎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƻŦ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нл ƳƳ {ǳǊǾŜȅΣ .ŀȅ {ǘǳŘȅ 

aƛŘǿŀǘŜǊ ¢Ǌŀǿƭ όa²¢ύΣ ŀƴŘ .ŀȅ {ǘǳŘȅ hǧŜǊ ¢Ǌŀǿƭ όh¢ύ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ L9t ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ 

ȅŜŀǊǎ нлло ŀƴŘ нлно όDŀŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎŀǳƎƘǘ 

¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ tŜƭŀƎƛŎ hǊƎŀƴƛǎƳ 5ŜŎƭƛƴŜ όth5ύ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎ 

όCƛƎǳǊŜ мпύ ό.ŀȄǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύΦ 9ŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŀǎ ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻƴ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜƭǘŀΥ CŀǊ ²Ŝǎǘ 5ŜƭǘŀΣ ²Ŝǎǘ 5ŜƭǘŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ 5ŜƭǘŀΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 

5Ŝƭǘŀ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ 

¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜ ǘƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊǎ όƳоύ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ {ǘǳŘȅ hǧŜǊ ¢Ǌŀǿƭ όh¢ύΣ ǘƻǿ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎ όƳнύ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜŘ ƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜŘΣ ǘƘŜ ǘƻǿ ŀǊŜŀ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ {ǘǳŘȅ hǧŜǊ 

¢Ǌŀǿƭ ǿŀǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǧŜǊ ƴŜǘ ƻŦ нΦом Ƴ όDŀŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ ¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ 

/t¦9Σ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ¸h¸ǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΥ 
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9ǉǳŀǝƻƴ п 

 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ȅŜŀǊ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ 

D[aaǎΦ aƻŘŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ὅὖὟὉ ȟ  ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ǿƻ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘΥ Řŀƛƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ·н ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿ ŦǊƻƳ 5ŀȅƅƻǿ 

ό5²w нлнпύΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ·н ŀƴŘ ƳŜŀƴ ƻǳǜƭƻǿ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 

/t¦9 ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƭƻƎƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όDǊǳǎǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǘŎƘ 

ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛǎ ǊŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ 

ȊŜǊƻǎ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻƎƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ /t¦9 ǿŀǎ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƘǳǊŘƭŜπƭƻƎƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ό{ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ƘǳǊŘƭŜǎ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ȊŜǊƻ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ƘǳǊŘƭŜ ŀƴŘ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ –Ȣ CƻǊ ƴƻƴȊŜǊƻ ǾŀƭǳŜǎ ὼΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ὼ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όƭƻƎƴƻǊƳŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜύ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ŀǘ ȊŜǊƻΦ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴȊŜǊƻ /t¦9 ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳǊŘƭŜ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎΦ 

aƻƴǘƘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΥ {ǇǊƛƴƎ όaŀǊŎƘπ

aŀȅύΣ {ǳƳƳŜǊ όWǳƴŜπ!ǳƎǳǎǘύΣ Cŀƭƭ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊπbƻǾŜƳōŜǊύΣ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ό5ŜŎŜƳōŜǊπCŜōǊǳŀǊȅύΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜǎ ƛǘǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜ ŀǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ᾀ   ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ᾀ Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ōǊƻƻŘ ȅŜŀǊ ᾀ  ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǎ ǊŀƴŘƻƳ ŜũŜŎǘǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ȅŜŀǊ 

Ŏƭŀǎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǳǎƛƴƎ ·н ŀǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΣ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΥ  

9ǉǳŀǝƻƴ р 

 

CƻǊ Ὥ ὅὖὟὉȟ– ŀƴŘ Ὦ  ὄὣȟὙὩὫὭέὲȟὛόὶὺὩώΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ 

ƻǳǜƭƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΥ 
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9ǉǳŀǝƻƴ с 

 

²Ŝ ŬǧŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ .ŀȅŜǎƛŀƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƳǎ ǇŀŎƪŀƎŜ 

ƛƴ w ό.ǳǊƪƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ [hh ό±ŜƘǘŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎπƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƻƎπƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƛǎ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ Řŀƛƭȅ ·н ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳƻƴǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭƻƎπƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ƻǳǜƭƻǿ ŀǎ 

ŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ·нΦ 

¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŭǘ ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŎƻǾŀǊƛŀǘŜ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ōȅ 

ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǘ 

ǎƛȊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜũŜŎǘ όŜƛǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 
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ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜύ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ 

ȊŜǊƻ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ [ŜƊΥ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅΦ wƛƎƘǘΥ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƪ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ нлло ǘƻ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ нлнмΦ 
¢ƘŜ ǊŜŘ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƪ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ноп ƳƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
ŦƻǊƪ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƻƴ .ŜǊǘŀƭŀƴũȅ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ {ǳǊǾŜȅ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΥ нлƳƳ όнлπƳƳ 
{ǳǊǾŜȅύΣ 5WCat ό5Ŝƭǘŀ WǳǾŜƴƛƭŜ CƛǎƘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳύΣ Ca²¢ όCŀƭƭ aƛŘǿŀǘŜǊ ¢ǊŀǿƭύΣ {[{ 
ό{ƳŜƭǘ [ŀǊǾŀ {ǳǊǾŜȅύΣ .ŀȅ {ǘǳŘȅ ό{ŀƴ CǊŀƴŎǎƛŎƻ .ŀȅ {ǘǳŘȅΣ ōƻǘƘ hǧŜǊ ŀƴŘ aƛŘǿŀǘŜǊ ¢ǊŀǿƭǎύΣ 
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95{a ό9ƴƘŀƴŎŜŘ 5Ŝƭǘŀ {ƳŜƭǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎύΣ {Y¢ ό{ǇǊƛƴƎ YƻŘƛŀƪ ¢ǊŀǿƭύΣ {¢b ό{ǳƳƳŜǊ ¢ƻǿƴŜǘ 
{ǳǊǾŜȅύΣ ŀƴŘ {ǳƛǎǳƴ ό{ǳƛǎǳƴ {ǳǊǾŜȅύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ нлπƳƳ {ǳǊǾŜȅΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ {ǘǳŘȅ 
aƛŘǿŀǘŜǊ ¢Ǌŀǿƭ {ǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ {ǘǳŘȅ hǧŜǊ ¢Ǌŀǿƭ {ǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
9ǎǘǳŀǊȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŜŀŎƘ Řƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ рΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƭƻƎπƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ȅŜŀǊ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ [ŜŀǾŜπhƴŜπhǳǘ ŎǊƻǎǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ƻŦ ƭƻƎπƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƻƎπƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ό{9ύΦ 

IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

/ƻǾŀǊƛŀǘŜ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ [ƻƎπ

[ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƳƻŘŜƭ 

{9 ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

aŜŀƴ aƻƴǘƘƭȅ ·н олфΦло bκ! bκ! 

aŜŀƴ aƻƴǘƘƭȅ 

hǳǜƭƻǿ 

олтΦру мΦпр оΦмф 

 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ƳŜŀƴ ƻǳǜƭƻǿ ŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ ƻǳǜƭƻǿ ŀƴŘ 

ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǘƘŀƴ ǿƛƴǘŜǊ 
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όCƛƎǳǊŜ мсύΦ hǳǜƭƻǿ Ƙŀǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ /t¦9 ƻŦ ¸h¸ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜΣ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ŘǳǊƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ǇŜǊ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴ ƻǳǜƭƻǿΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мсΦ 9ũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
Ŏƭŀǎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴ ƻǳǜƭƻǿ ǿƛǘƘ ул҈ ŀƴŘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ό/LύΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀƴ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ȊŜǊƻΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴǎ ǳǎŜǎ ²ƛƴǘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ²ƛƴǘŜǊΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǜƭƻǿ ƳƻŘŜƭΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ƻǳǜƭƻǿǎ όCƛƎǳǊŜ мтύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǘ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 

²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ōȅ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ōŜŎƻƳŜ ǿŜǧŜǊ όCƛƎǳǊŜ муύΦ 
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CƛƎǳǊŜ мтΦ DǊŜŜƴΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸h¸ύ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлно ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻǳǜƭƻǿ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΦ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ фр҈Φ .ƭǳŜΥ aŜŀƴ 
ƻǳǜƭƻǿ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлноΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŀǘŜǊ 
ȅŜŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ Řŀƛƭȅ ƻǳǜƭƻǿ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǾŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŀƴƎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ 

ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

όCƛƎǳǊŜ мфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мфΣ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ 

ƻǳǜƭƻǿǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƻǳǜƭƻǿ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǧŜǊ ǿŀǘŜǊ 
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ȅŜŀǊǎ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǜƭƻǿ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ муΦ .ƻȄǇƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлно ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻǳǜƭƻǿ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΦ 9ŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΦ 
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CƛƎǳǊŜ мфΦ aƻŘŜƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό̧ hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǎ 
ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ·н ƻǾŜǊ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŀƴ ƻǳǜƭƻǿ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎ мфумπнлнпΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ фр҈ ƭŜǾŜƭΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǳǜƭƻǿ ŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ ф!ψ±н! ǎƘƻǿǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ 

ǘȅǇŜǎ όCƛƎǳǊŜ нлύΣ ǿƘƛƭŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ L¢tψ{ǇǊƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿŀǘŜǊ 

ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ 
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рΦоΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ 9ȄǇƻǊǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ {ŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǎŀƭǾŀƎŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ 

/5C²Σ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ ŜȄǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ 

ǎŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ό!ŦŜƴǘƻǳƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǎǇŀƴǎ hŎǘƻōŜǊ мΣ мффо ǘƻ aŀȅ 

мпΣ нлнп ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƪ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƪƛƴƴŜǊ 

CƛǎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀŎȅ CƛǎƘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ноп ƳƳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǿƻƴ .ŜǊǘŀƭŀƴũȅ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜ ƛƴ .ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύΣ ŦƻǊƪ ƭŜƴƎǘƘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ¸h¸ ŀƴŘ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ¸h¸ ŀƴŘ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƴǘƘ ǿŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǎŀƳǇƭŜŘ ǝƳŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŀƭǾŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

¢ǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴΥ ŎƻƳōƛƴŜŘ hƭŘ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ όὕὓὙύ ƴŜǘ ƅƻǿ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ 

ǿŀǘŜǊ ŜȄǇƻǊǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ±ŜǊƴŀƭƛǎ DŀƎŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜΦ haw ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ŬǎƘ 
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ŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ŀǎ ƛǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ Ǉǳƭƭǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

όDǊƛƳŀƭŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ ¢ƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ±ŜǊƴŀƭƛǎ DŀƎŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ haw Cƭƻǿ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ ǎŀƭǾŀƎŜ 

ό!ƴŘǊŜǿǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǳǎŜ haw ŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΦ    

рΦоΦмΦ aƻŘŜƭƛƴƎ ǎŀƭǾŀƎŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ hƭŘ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ ƴŜǘ ƅƻǿ 

haw ƅƻǿ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ¦{D{ ƎŀǳƎŜǎ ммомоплр όhƭŘ wƛǾŜǊ ŀǘ .ŀŎƻƴ LǎƭŀƴŘύ ŀƴŘ 

ммомнстс όaƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ ŀǘ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦǊƻƳ мффо ǘƘǊƻǳƎƘ нлнмΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

нр҈ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ hƭŘ wƛǾŜǊ όпΦр҈ύΣ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ όмтΦу҈ύΣ ƻǊ ōƻǘƘ 

όнΦс҈ύΦ [ƛƴŜŀǊ ƳƛȄŜŘ ŜũŜŎǘǎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǊƛǾŜǊ ǿƘŜƴ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ CƻǊ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ƻŦ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ hƭŘ wƛǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ ƳƻŘŜƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ hƭŘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ hƭŘ wƛǾŜǊ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ hƭŘ wƛǾŜǊ ƳƻŘŜƭ ƘŀŘ ŀƴ 

wн ƻŦ лΦфуу ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ ƳƻŘŜƭ ƘŀŘ ŀƴ wн ƻŦ лΦфутΤ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƅƻǿǎ ǿŜǊŜ лΦффп ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎΦ haw ǿŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŎŀƭŜ ǳǎƛƴƎ 

ǘǿƻ ƳŜǘǊƛŎǎΥ ƳŜŀƴ haw ŀƴŘ ƳŀȄ hawΦ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƛƴ ǿŜǧŜǊ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄ 

όὛὠὍύ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ ннΦ {ŎŀǧŜǊ Ǉƭƻǘ ƻŦ ȅŜŀǊƭȅ ǎŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό̧ hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΦ 5ŀǘŀ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ мффо ǘƻ нлноΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƻƭƻǊŜŘ ǊŜƎƛƻƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ¸h¸ ŀƴŘ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀōƭŜ D[aaǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸h¸ Ὓ  ŀƴŘ ƴƻƴπ

¸h¸ Ὓ  ǎŀƭǾŀƎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όYŜǧŜǊƳŀƴƴ ŀƴŘ CŀǊǘƳŀƴƴ нлноύΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

ǎŀƭǾŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŬǎƘΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎŀƭǾŀƎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ 

tƻƛǎǎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛǎ ǊŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘ Řƻ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ǎŀƭǾŀƎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

Ŏƭŀǎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦнΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ȊŜǊƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ǿŀǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘǳǊŘƭŜ tƻƛǎǎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘǳǊŘƭŜǎ – ȟ– Φ 

CƻǊ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴΣ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ὕὓὙΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŀƴ haw ƻǊ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ hawΣ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ CƻǊ ǎŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊϥǎ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄ όὛὠὍύ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ н ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όCƛƎǳǊŜ ноύΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
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ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǎŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǿŜǊŜ ¸h¸ǎΣ ǘƘŜ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ὛὠὍ  ŀƴŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ὛὠὍ  ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ .ǊƻƻŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǊŀƴŘƻƳ ŜũŜŎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƻǘŀƭ 

ǝƳŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ὕ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻũǎŜǘΦ hũǎŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŀ tƻƛǎǎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όDŀƎƴƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύΦ 

Lƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎŀƭǾŀƎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 

9ǉǳŀǝƻƴ т 

 

CƻǊ Ὥ ὣὕὣȟὔέὲὣὕὣ ŀƴŘ Ὦ ὄὣȟὊὥὧὭὰὭὸώΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ Ŭǘ 

ǳǎƛƴƎ .ŀȅŜǎƛŀƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƳǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴ w ό.ǳǊƪƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ .ŀȅŜǎƛŀƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ὕὓὙ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 

ŀ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƳŀƪŜǎ [hh ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ό±ŜƘǘŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмсύΦ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǎŀƭǾŀƎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ŀȅŜǎƛŀƴ wн ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ƛƴ DŜƭƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ .ƻǘƘ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ƳŀȄ haw ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸h¸ǎ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ haw ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘŜǊ wн ǾŀƭǳŜǎ 

ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ƴƻƴπ̧h¸ǎ όCƛƎǳǊŜ нпύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ haw ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ ноΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƪ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ 
ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀǘ ŀƎŜ ǳǇǇŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ŀƎŜ лΣ мΣ нΣ оΣ ŀƴŘ п ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 
ŦƻǊ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƻƴ .ŜǊǘŀƭŀƴũȅ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜ ƻŦ .ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ  
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CƛƎǳǊŜ нпΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ .ŀȅŜǎƛŀƴ wн ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ 
ό̧ hΤ̧ ƭŜƊύ ŀƴŘ ƴƻƴπ̧h¸ όǊƛƎƘǘύ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀȄ ƻǊ ƳŜŀƴ hƭŘ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ 
όhawύ ƅƻǿ ŀǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎΦ 

²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ haw ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ 

ǎŀƭǾŀƎŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΦ όCƛƎǳǊŜ нрύΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 

ǘƘŀǘ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘΦ ²ƘŜƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

ǎŀƭǾŀƎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ hawΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ haw 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴΣ ŀ ƭƻǿŜǊ ƳŜŀƴ haw ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŀƭǾŀƎŜ 

όCƛƎǳǊŜ нсύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ 

ǎŀƭǾŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
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hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

тп 
 

 

CƛƎǳǊŜ нрΦ 9ũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴ hƭŘ 
ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ όhawύ ƅƻǿ ǿƛǘƘ ул҈ ŀƴŘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ό/LύΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀƴ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ȊŜǊƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴǎ ǳǎŜǎ Ŧŀƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳƻƴǘƘ ƛǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŦŀƭƭΦ 
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hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

тр 
 

 

CƛƎǳǊŜ нсΦ 9ũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƴπȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴ 
hƭŘ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ όhawύ ƅƻǿ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ул ŀƴŘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ό/LύΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀƴ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ лΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴǎ 
ǳǎŜǎ Ŧŀƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŦŀƭƭΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭŜŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ нллоπнлноΣ ¸h¸ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǘ ȅŜŀǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

ǇŜŀƪ ƻŦ ƘƛƎƘ ƳŜŀƴ haw ƅƻǿǎ όCƛƎǳǊŜ нтύΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƴƻƴπ̧h¸ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳƻƴǘƘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǿŜǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ нуύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜǘ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ όCƛƎǳǊŜ нфύ ŀƴŘ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ όCƛƎǳǊŜ олύΦ 
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hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

тс 
 

 

CƛƎǳǊŜ нтΦ DǊŜŜƴΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎŀƭǾŀƎŜ 
ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлно ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ hƭŘ ŀƴŘ 
aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ όhawύ ƅƻǿ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΦ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ фр҈Φ .ƭǳŜΥ aŜŀƴ haw ƅƻǿ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлноΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ 
LƴŘŜȄΦ 
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тт 
 

 

CƛƎǳǊŜ нуΦ  DǊŜŜƴΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀ ƴƻƴπȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό̧ hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎŀƭǾŀƎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлно ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ hƭŘ 
ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ όhawύ ƅƻǿ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΦ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 
ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ фр҈Φ .ƭǳŜΥ aŜŀƴ haw ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлноΦ ¢ƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΦ 
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hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

ту 
 

 

CƛƎǳǊŜ нфΦ .ƻȄǇƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ 
ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлно ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ hƭŘ ŀƴŘ 
aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ όhawύ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΦ 9ŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ 
ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΦ 
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hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

тф 
 

 

CƛƎǳǊŜ олΦ .ƻȄǇƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀ ƴƻƴπȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ 
ǎŀƭǾŀƎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлно ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ hƭŘ 
ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ όhawύ ƅƻǿ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΦ 9ŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 

ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƳƻŘŜƭŜŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ 

LƴŘƛŎŜǎ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ōƻǘƘ ¸h¸ ŀƴŘ ƴƻƴπ

¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ омύΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŀƭǾŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ мнπŦƻƭŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƳƛƴƛƳǳƳ 
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ул 
 

ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ό¢ŀōƭŜ тύ ŀƴŘ ōȅ оπŦƻƭŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ό¢ŀōƭŜ уύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ нр ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нсύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜŀƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 

ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŜŀƴ haw ƅƻǿǎΣ ŀƴŘ haw ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴΦ 

²ƘŜƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎ ƛǘ 

ǾŀǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘƛŎŜǎ ƻŦ м ŀƴŘ н ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜŀƴ haw ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ όCƛƎǳǊŜ 

онύΦ 
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ум 
 

 

CƛƎǳǊŜ омΦ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό̧ hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ όǘƻǇύ ƻǊ ƴƻƴπ̧h¸ 
²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ όōƻǧƻƳύ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŀƭǾŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƴ hƭŘ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ όhawύ ƅƻǿ ƻŦ πрΣллл ŎŦǎ ŀƴŘ нрлл ŎŦǎ 
ŘǳǊƛƴƎ Ŧŀƭƭ όƭŜƊύ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ όǊƛƎƘǘύΦ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊŜ ŀǘ фр҈Φ 
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ун 
 

¢ŀōƭŜ тΦ aƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳŜŘƛŀƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎŜŀǎƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ƳŜŀƴ haw ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 
±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄ ŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎΦ 

{Ŝŀǎƻƴ aƛƴƛƳǳƳ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

{ŀƭǾŀƎŜ 

aŀȄƛƳǳƳ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

{ŀƭǾŀƎŜ 

{ǳƳƳŜǊ лΦллтр лΦлтф 

Cŀƭƭ лΦллоф лΦлпф 

 

¢ŀōƭŜ уΦ aƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳŜŘƛŀƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ 
ŀ ƳƻƴǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎŜŀǎƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ƳŜŀƴ haw ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 
±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄ ŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎΦ 

{Ŝŀǎƻƴ aƛƴƛƳǳƳ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

{ŀƭǾŀƎŜ 

aŀȄƛƳǳƳ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

{ŀƭǾŀƎŜ 

{ǳƳƳŜǊ лΦлнс лΦлтт 

Cŀƭƭ лΦлст лΦмт 

 

 

CƛƎǳǊŜ онΦ aŜŀƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ŀ ƴƻƴπȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ 
ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄ ƻŦ м ŀƴŘ н ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ hƭŘ ŀƴŘ 
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уо 
 

aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ όhawύ ƅƻǿ ƻŦ πрΣллл όƭŜƊύ ŀƴŘ л όǊƛƎƘǘύ ŎŦǎΦ ²ƘƛǘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƭŀƎƎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎ мффоπнлнпΦ 

¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ haw ŀǎ ŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

tǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ ф!ψ±н! ǎƘƻǿǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭΣ ōŜƭƻǿ 

ƴƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ŘǊȅ ȅŜŀǊǎ όCƛƎǳǊŜ ооύΣ ǿƘƛƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ L¢tψ{ǇǊƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀōƻǾŜ 

ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ όCƛƎǳǊŜ опύΦ ! ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸h¸ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ό¢ŀōƭŜ фύΦ .ƻǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ 

ǎŀƭǾŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ ор ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ осύ ōǳǘ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴƻƴπ̧h¸ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ό¢ŀōƭŜ млύΦ {ŀƭǾŀƎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪ ƭŜƴƎǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ рл ƳƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀƛƭȅ hawΦ 



²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 9ũŜŎǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ                                                                                                       
hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

уп 
 

 

CƛƎǳǊŜ ооΦ tŜǊŎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ 
ǎŀƭǾŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ф!ψ±н! ŀƴŘ .ŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢ƻǇ ǇŀƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ .ƻǧƻƳ ǇŀƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ 
ǿƛǘƘƛƴ мΦр ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 9ŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ 
ȅŜŀǊ ǘȅǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΦ 
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ур 
 

 

CƛƎǳǊŜ опΦ tŜǊŎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό̧ hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ 
ǎŀƭǾŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ L¢tψ{ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ .ŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢ƻǇ ǇŀƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ .ƻǧƻƳ ǇŀƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ 
ǿƛǘƘƛƴ мΦр ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 9ŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ 
ȅŜŀǊ ǘȅǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΦ 
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ус 
 

¢ŀōƭŜ фΦ ¢ƻǘŀƭ ȅŜŀǊƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ 
ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ .ŀǎŜƭƛƴŜ ф!ψ±н! L¢tψ{ǇǊƛƴƎ 

мфнн л л л 

мфно м м м 

мфнп м м м 

мфнр м м м 

мфнс л л л 

мфнт м м м 

мфну м м м 

мфнф м м м 

мфол м м м 

мфом л л л 

мфон л л л 

мфоо л л л 

мфоп л л л 

мфор л л л 

мфос л л л 

мфот л л л 

мфоу л л л 

мфоф м м м 

мфпл л л л 

мфпм л л л 

мфпн м м м 

мфпо л л л 

мфпп м м м 

мфпр м м м 

мфпс м м м 

мфпт л л л 

мфпу л л л 

мфпф л л л 

мфрл м м м 

мфрм л л л 

мфрн л л л 

мфро л л л 

мфрп л л л 
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ут 
 

²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ .ŀǎŜƭƛƴŜ ф!ψ±н! L¢tψ{ǇǊƛƴƎ 

мфрр л л л 

мфрс л л л 

мфрт л л л 

мфру л л л 

мфрф л л л 

мфсл м м м 

мфсм м м м 

мфсн л л л 

мфсо л л л 

мфсп м м м 

мфср л л л 

мфсс л л л 

мфст л л л 

мфсу л л л 

мфсф л л л 

мфтл л л л 

мфтм л л л 

мфтн м м м 

мфто л л л 

мфтп л л л 

мфтр м м м 

мфтс м м м 

мфтт л л л 

мфту л л л 

мфтф л м м 

мфул л л л 

мфум л л л 

мфун л л л 

мфуо л л л 

мфуп л л л 

мфур л л л 

мфус л л л 

мфут м м м 

мфуу м м м 

мфуф м м м 
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hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

уу 
 

²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ .ŀǎŜƭƛƴŜ ф!ψ±н! L¢tψ{ǇǊƛƴƎ 

мффл л л л 

мффм м м м 

мффн л л л 

мффо м м м 

мффп л л л 

мффр ф ф ф 

мффс м м м 

мффт л л л 

мффу мр мр мр 

мффф л л л 

нллл л л л 

нллм л л л 

нллн л л л 

нлло л л л 

нллп л л л 

нллр л л л 

нллс л л л 

нллт л л л 

нллу л л л 

нллф л л л 

нлмл л л л 

нлмм мс мс мс 

нлмн л л л 

нлмо л л л 

нлмп л л л 

нлмр л л л 

нлмс л л л 

нлмт н н н 

нлму л л л 

нлмф л л л 

нлнл л л л 

нлнм л л л 



²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 9ũŜŎǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ                                                                                                       
hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

уф 
 

 

CƛƎǳǊŜ орΦ tŜǊŎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƴƻƴπȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ 
ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ф!ψ±н! ŀƴŘ .ŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢ƻǇ ǇŀƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ .ƻǧƻƳ ǇŀƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ мΦр ǝƳŜǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 9ŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΦ 



²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 9ũŜŎǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ                                                                                                       
hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

фл 
 

 

CƛƎǳǊŜ осΦ tŜǊŎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƴƻƴπȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ 
ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ L¢tψ{ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ .ŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢ƻǇ ǇŀƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ .ƻǧƻƳ ǇŀƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ мΦр ǝƳŜǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 9ŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΦ 

¢ŀōƭŜ млΦ ¢ƻǘŀƭ ȅŜŀǊƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƴπȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ 
ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ .ŀǎŜƭƛƴŜ ф!ψ±н! L¢tψ{ǇǊƛƴƎ 

мфнн м м м 



²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ 9ũŜŎǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ                                                                                                       
hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

фм 
 

²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ .ŀǎŜƭƛƴŜ ф!ψ±н! L¢tψ{ǇǊƛƴƎ 

мфно м м м 

мфнп м м м 

мфнр м м м 

мфнс м м м 

мфнт м м м 

мфну м м м 

мфнф м м м 

мфол м м м 

мфом м м м 

мфон м м м 

мфоо м м м 

мфоп м м м 

мфор м м м 

мфос м м м 

мфот м м м 

мфоу м м м 

мфоф н н н 

мфпл м м м 

мфпм м м м 

мфпн н н н 

мфпо н н н 

мфпп н н н 

мфпр м м м 

мфпс м м м 

мфпт м м м 

мфпу м м м 

мфпф м м м 

мфрл м м м 

мфрм м м м 

мфрн м м м 

мфро н н н 

мфрп н н н 

мфрр м м м 

мфрс м м м 

мфрт н н н 
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hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

фн 
 

²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ .ŀǎŜƭƛƴŜ ф!ψ±н! L¢tψ{ǇǊƛƴƎ 

мфру м м м 

мфрф н н н 

мфсл м м м 

мфсм м м м 

мфсн м м м 

мфсо м м м 

мфсп м м м 

мфср м м м 

мфсс н н н 

мфст м м м 

мфсу н н н 

мфсф м м м 

мфтл н н н 

мфтм н н н 

мфтн н н н 

мфто м м м 

мфтп м м м 

мфтр н н н 

мфтс н н н 

мфтт м м м 

мфту м м м 

мфтф м м м 

мфул м м м 

мфум м м м 

мфун м м м 

мфуо н н н 

мфуп о о о 

мфур н н н 

мфус м м м 

мфут н н н 

мфуу м м м 

мфуф м м м 

мффл м м м 

мффм м м м 

мффн м м м 
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hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

фо 
 

²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ .ŀǎŜƭƛƴŜ ф!ψ±н! L¢tψ{ǇǊƛƴƎ 

мффо м м м 

мффп м м м 

мффр р р р 

мффс мс мс мс 

мффт с с с 

мффу н н н 

мффф н н н 

нллл м м м 

нллм л л л 

нллн л л л 

нлло л л л 

нллп л л л 

нллр л л л 

нллс м м м 

нллт р р р 

нллу о о о 

нллф м м м 

нлмл м м м 

нлмм о о о 

нлмн п п п 

нлмо м м м 

нлмп м м м 

нлмр л л л 

нлмс м м м 

нлмт р р р 

нлму мл мл мл 

нлмф м м м 

нлнл м м м 

нлнм л л л 

 

рΦоΦнΦ aƻŘŜƭƛƴƎ ǎŀƭǾŀƎŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ±ŜǊƴŀƭƛǎ DŀƎŜ 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 

²ŀǘŜǊ ŜȄǇƻǊǘǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ όὉὢὖὕὙὝὛύ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ŀȅƅƻǿ ό5²w нлнпύ ŀƴŘ ±ŜǊƴŀƭƛǎ 

DŀƎŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ όὠὩὶὲὥὰὭίύ ŦǊƻƳ ¦{D{ {ǘŀǝƻƴ L5 ммолорллΦ ±ŜǊƴŀƭƛǎ DŀƎŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 
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hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

фп 
 

ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄ ό{ǇŜŀǊƳŀƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ϤлΦсуύ ōǳǘ ƭƻǎŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭŀƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄ 

ό{ǇŜŀǊƳŀƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {±Lǘπн ϤлΦмлύΦ ¢ƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ōƻǘƘ 

ǎŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ±ŜǊƴŀƭƛǎ DŀƎŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΣ ŀ ƳƻŘŜƭ 

ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 9ǉǳŀǝƻƴ уΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΥ 

9ǉǳŀǝƻƴ у 

 

 

CƻǊ Ὥ ὣὕὣȟὔέὲὣὕὣ ŀƴŘ Ὦ ὄὣȟὊὥὧὭὰὭὸώΦ  

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ haw ŀǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƳŜŀƴ ƻǊ ƳŀȄ 

ŜȄǇƻǊǘǎ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ƳƻŘŜƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ƳŀȄ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǎŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ όCƛƎǳǊŜ отύΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ¸h¸ǎ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ǿŀǎ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘΦ .ƻǘƘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όCƛƎǳǊŜ оуύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ƳƻŘŜƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ȅŜŀǊƭȅ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ όCƛƎǳǊŜ офύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ 

ǿŜŀƪŜǊ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ул҈ ŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ лύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴƻƴπ̧h¸ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 
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hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

фр 
 

 

CƛƎǳǊŜ отΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ .ŀȅŜǎƛŀƴ wн ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ 
ό̧ hΤ̧ ƭŜƊύ ŀƴŘ ƴƻƴπ̧h¸ όǊƛƎƘǘύ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀȄ ƻǊ ƳŜŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎΦ 
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hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

фс 
 

 

CƛƎǳǊŜ оуΦ 9ũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ул҈ ŀƴŘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ό/LύΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀƴ ŜũŜŎǘ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ȊŜǊƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴǎ ǳǎŜǎ Ŧŀƭƭ 
ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŦŀƭƭΦ  
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CƛƎǳǊŜ офΦ 9ũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƴπȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό̧ hύ̧ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ул҈ ŀƴŘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ό/LύΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀƴ ŜũŜŎǘ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ȊŜǊƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴǎ ǳǎŜǎ Cŀƭƭ 
ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ CŀƭƭΦ  

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭŜŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ нллоπнлноΣ ōƻǘƘ 

¸h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴπ̧h¸ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǘ ȅŜŀǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƳŜŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ όCƛƎǳǊŜ пл ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пмύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜǘ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǎŀƭǾŀƎŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¸h¸ǎ όCƛƎǳǊŜ пнύ ŀƴŘ ƴƻƴπ̧h¸ǎ όCƛƎǳǊŜ поύΦ 
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CƛƎǳǊŜ плΦ DǊŜŜƴΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸h¸ύ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎŀƭǾŀƎŜ 
ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлно ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΦ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ фр҈Φ .ƭǳŜΥ aŜŀƴ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлноΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΦ 
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CƛƎǳǊŜ пмΦ DǊŜŜƴΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀ ƴƻƴπ ȅƻǳƴƎπƻŦπȅŜŀǊ ό¸h¸ύ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎŀƭǾŀƎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлно ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜΦ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ фр҈Φ .ƭǳŜΥ 
aŜŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ нллоπнлноΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ǘȅǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ LƴŘŜȄΦ 




























































































































































